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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

INFORMATIVA PER GLI AZIONISTI 
 
I principali azionisti di Amplifon S.p.A. alla data del 30 settembre 2008 sono: 
 

Socio  N. azioni ordinarie   % di possesso  
Ampliter N.V. 119.850.000 60,40% 
Baillie Gifford & Co 4.969.722 2,50% 
Hal Holding NV 4.227.844 2,13% 
Newton Investment Management Ltd 4.168.081 2,10% 
Allianz SE 4.040.600 2,04% 
Columbia Wanger Asset Management 3.979.770 2,01% 
Azioni proprie 6.900.000 3,48% 
Mercato 50.283.983 25,34% 
Totale 198.420.000 100,00% 

 
Ai sensi dell’art. 2497 c.c. s’informa che Amplifon S.p.A. non è soggetta ad attività di direzione e 
coordinamento né da parte della controllante diretta Ampliter NV né da parte delle controllanti 
indirette.  
Le azioni della capogruppo Amplifon S.p.A. sono quotate al Mercato Telematico Azionario (MTA) 
dal 27 giugno 2001 e dal 10 settembre 2008 sul segmento STAR. Il grafico che segue evidenzia 
l’andamento del prezzo del titolo Amplifon ed i relativi volumi di scambio dal 2 gennaio 2008 al 31 
ottobre 2008. 
 

 
 
Al 30 settembre 2008 la capitalizzazione di borsa risulta pari ad Euro 342,8 milioni.  
La trattazione al Mercato Telematico Azionario delle azioni Amplifon ha evidenziato un 
controvalore medio giornaliero pari ad Euro 870.017 un volume medio giornaliero di 427.170 
azioni e un volume di scambi complessivo pari al 43% del totale delle azioni componenti il capitale 
sociale. 
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

COMMENTO AI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI 

 

CONTO ECONOMICO  
 
(migliaia di Euro) III Trimestrale 

2008 % III Trimestrale 
2007 % III Trimestre 

2008 % III Trimestre 
2007 % 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni                  454.772  100,0% 482.691 100,0%          142.495  100,0% 150.629 100,0% 

Costo delle materie prime, di consumo e 
merci e variazione delle rimanenze di 
materie prime, di consumo e merci 

                (118.395) -26,0% (127.252) -26,4%           (38.864) -27,3% (41.156) -27,3% 

Costi per il personale                 (134.071) -29,5% (138.196) -28,6%           (43.854) -30,8% (43.571) -28,9% 

Costi per servizi esterni                 (157.520) -34,6% (156.506) -32,4%           (47.529) -33,4% (49.817) -33,1% 

Altri ricavi e proventi                     1.505  0,3% 1.354 0,3%                582  0,4% 153 0,1% 

Altri costi                       (574) -0,1% (925) -0,2%               (262) -0,2% (354) -0,2% 
Margine operativo lordo (EBITDA)                   45.717  10,1% 61.166 12,7%            12.568  8,8% 15.884 10,5% 

Ammortamenti operativi e svalutazioni di 
attività non correnti                  (15.119) -3,3% (16.308) -3,4%            (5.061) -3,6% (5.644) -3,7% 

Risultato operativo ante amm. marchi, 
liste clienti, patti di non conc. e diritti 
di affitto (EBITA) 

                  30.598  6,7% 44.858 9,3%             7.507  5,3% 10.240 6,8% 

Ammortamenti marchi, liste clienti, diritti 
di locazione e patti non concorrenza                    (6.044) -1,3% (7.458) -1,5%            (1.899) -1,3% (2.314) -1,5% 

Risultato operativo (EBIT)                   24.554  5,4% 37.400 7,7%             5.608  3,9% 7.926 5,3% 

Proventi, oneri, rivalutazione e 
svalutazione di attività finanziarie                       (597) -0,1% (216) 0,0%               (281) -0,2% (6) 0,0% 

Oneri finanziari netti                  (11.975) -2,6% (10.727) -2,2%            (4.324) -3,0% (5.820) -3,9% 
Differenze cambio                       (492) -0,1% 1.232 0,3%                600  0,4% (240) -0,2% 
Utile prima delle imposte                   11.490  2,5% 27.689 5,7%             1.603  1,1% 1.860 1,2% 
Imposte correnti                    (7.644) -1,7% (16.327) -3,4%            (1.313) -0,9% (1.533) -1,0% 
Imposte differite                     3.519  0,8% 5.619 1,2%             1.220  0,9% 1.884 1,3% 

Risultato economico del Gruppo e di 
terzi                      7.365  1,6% 16.981 3,5%             1.510  1,1% 2.211 1,5% 

Utile (perdita) di terzi                        199  0,0% 144 0,0%                  33  0,0% 51 0,0% 

Utile netto del Gruppo                      7.166  1,6% 16.837 3,5%             1.477  1,0% 2.160 1,4% 
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 
 
(migliaia di Euro) 30/09/2008 31/12/2007 Variazione 

Avviamento 282.231 280.112 2.119 

Patti di non concorrenza, marchi, elenchi clienti e diritti di affitto 54.136 59.777 (5.641) 

Software, licenze, altre imm.imm., in corso e acconti 11.812 10.989 823 

Immobilizzazioni materiali 57.602 57.654 (52) 

Immobilizzazioni finanziarie (1) 17.610 16.375 1.235 

Altre attività finanziarie non correnti (1) 2.359 2.090 269 

Capitale immobilizzato 425.750 426.997 (1.247) 
Rimanenze di magazzino 44.133 37.442 6.691 

Crediti commerciali 108.001 130.422 (22.421) 

Altri crediti 46.265 33.688 12.577 

Attività di esercizio a breve (A) 198.399 201.552 (3.153) 
Attività dell'esercizio 624.149 628.549 (4.400) 
Debiti commerciali (78.113) (84.237) 6.124 

Altri debiti (2) (89.304) (85.787) (3.517) 

Fondi rischi ed oneri (quota corrente) (1.014) (1.511) 497 

Passività di esercizio a breve (B) (168.431) (171.535) 3.104 
Capitale di esercizio netto (A) - (B) 29.968 30.017 (49) 
Strumenti derivati (3) 507 831 (324) 

Imposte anticipate 64.618 60.673 3.945 

Imposte differite passive (24.577) (23.711) (866) 

Fondi rischi ed oneri (quota a medio-lungo termine) (20.466) (23.391) 2.925 

Passività per benefici ai dipendenti (8.949) (8.374) (575) 

Altri debiti a medio-lungo termine (10) (10) (0) 

CAPITALE INVESTITO NETTO 466.841 463.032 3.809 
Patrimonio netto del Gruppo 218.430 221.366 (2.936) 

Patrimonio netto di terzi 1.150 884 266 

Totale patrimonio netto 219.580 222.250 (2.670) 
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine 201.284 240.703 (39.419) 

Indebitamento (posizione) finanziario netto a breve termine 45.977 79 45.898 

Totale indebitamento finanziario netto 247.261 240.782 6.479 

MEZZI PROPRI E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 466.841 463.032 3.809 

Note per la riconduzione dello stato patrimoniale riclassificato a quello obbligatorio: 
(1) Le voci “immobilizzazioni finanziarie” e “altre attività finanziarie non correnti” comprendono le partecipazioni valutate 

con il metodo del patrimonio netto, attività finanziarie valutate a fair value a conto economico ed altre attività non 
correnti; 

(2) la voce “altri debiti” comprende altri debiti, ratei e risconti passivi e debiti tributari; 
(3) la voce “strumenti derivati” comprende gli strumenti finanziari derivati cash flow hedge, fair value hedge e non hedge 

accounting che non rientrano nella posizione finanziaria netta. 
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO 
 
(migliaia di Euro ) 

III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 

Risultato operativo (EBIT) 24.554                    37.400  

Ammortamenti e svalutazioni 21.163 23.766 

Accantonamenti, altre poste non  monetarie e plusvalenze/minusvalenze da alienazione 8.163 8.111 

Oneri finanziari netti (12.159) (9.562) 

Imposte Pagate (11.099) (17.478) 

Variazioni del Capitale Circolante (5.438) (16.892) 

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’esercizio (A) 25.184                    25.345  

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’investimento operative (B) (15.458)                   (19.257) 

Free cash flow (A+B) 9.726                      6.088  

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’investimento da acquisizioni (C)  (6.433)                   (24.678) 

(Acquisto) cessione altre partecipazioni e titoli (D) (164)                      2.138  

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’investimento (B+C+D)  (22.055)                   (41.797) 

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’esercizio e da attività d’investimento 3.129                   (16.452) 

Acquisti di azioni proprie - (34.256) 

Dividendi (7.661)                   (6.846) 

Aumenti di capitale e contribuzioni di terzi 412 941 

Strumenti derivati e variazione altre attività immobilizzate (2.202)                      (1.241)  

Flusso monetario netto di periodo (6.322)                   (57.854) 

  
Indebitamento finanziario netto all'inizio del periodo (240.782)                 (203.806) 

Effetto sulla posizione finanziaria netta della dismissione di attività e della variazione dei cambi (157)                     (3.627) 

Variazione della posizione finanziaria netta (6.322)                   (57.854) 

Indebitamento finanziario netto alla fine del periodo (247.261)                 (265.287) 
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

SITUAZIONE ECONOMICA PER AREA GEOGRAFICA 
 
              

(migliaia di Euro)  
III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 

 
 

Europa 
Contin. 

Regno 
unito e 
Irlanda 

Nord 
America Africa Elisioni Totale Europa 

Contin. 
Regno 
unito e 
Irlanda 

Nord 
America Africa Elisioni Totale 

              
Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni   325.163 36.092 92.760 786 (29) 454.772 309.157 56.077 116.884 578 (5) 482.691 

Costo delle materie 
prime, di consumo e 
merci e variazione 
delle rimanenze di 
materie prime, di 
consumo e merci   

(67.058) (7.469) (43.538) (359) 29 (118.395) (64.526) (10.271) (52.193) (267) 5 (127.252) 

Costi per il personale   (96.898) (17.206) (19.978) (28) 39 (134.071) (88.520) (25.622) (23.964) (60) (30) (138.196) 
Costi per servizi 
esterni   (113.445) (17.767) (25.983) (286) (39) (157.520) (105.300) (24.419) (26.631) (186) 30 (156.506) 

Altri ricavi e proventi   572 657 276 - - 1.505 304 119 931 - - 1.354 

Altri costi   (365) (11) (198) - - (574) (483) (1) (441) - - (925) 
Margine operativo 
lordo (EBITDA) 

  47.969 (5.704) 3.339 113 - 45.717 50.632 (4.117) 14.586 65 - 61.166 

Ammortamenti 
operativi e svalutazioni 
di attività non correnti   

(10.728) (2.047) (2.323) (21) - (15.119) (9.724) (4.369) (2.195) (20) - (16.308) 

Risultato operativo 
ante amm. marchi, 
liste clienti, patti di 
non conc. e diritti di 
affitto (EBITA) 

  

37.241 (7.751) 1.016 92 - 30.598 40.908 (8.486) 12.391 45 - 44.858 

Ammortamenti marchi, 
liste clienti, diritti di 
locazione e patti non 
concorrenza   

(3.533) (1.250) (1.261) - - (6.044) (3.172) (3.135) (1.151) - - (7.458) 

Risultato operativo 
(EBIT) 

  33.708 (9.001) (245) 92 - 24.554 37.736 (11.621) 11.240 45 - 37.400 

Proventi, oneri, 
rivalutazione e 
svalutazione di attività 
finanziarie   

     (597)      (216) 

Proventi e oneri 
finanziari        (11.975)      (10.727) 

Differenze cambio        (492)      1.232 
Utile prima delle 
imposte        11.490      27.689 

Imposte sul reddito 
dell'esercizio        (4.125)      (10.708) 

Risultato economico 
del Gruppo e di terzi  

  
     7.365      16.981 

Utile di Terzi        199      144 

Utile netto del 
Gruppo  

  
     7.166      16.837 
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

 
 
              

(migliaia di Euro)  
III Trimestre 2008 III Trimestre 2007 

 
 

Europa 
Contin. 

Regno 
unito e 
Irlanda 

Nord 
America Africa Elisioni Totale Europa 

Contin. 
Regno 
unito e 
Irlanda 

Nord 
America Africa Elisioni Totale 

              
Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni   100.389 11.200 30.584 324 (2) 142.495 94.474 17.676 38.258 221 - 150.629 

Costo delle materie 
prime, di consumo e 
merci e variazione 
delle rimanenze di 
materie prime, di 
consumo e merci   

(21.598) (2.423) (14.695) (150) 2 (38.864) (20.571) (3.233) (17.246) (106) - (41.156) 

Costi per il personale   (31.852) (5.332) (6.709) (10) 49 (43.854) (29.133) (8.695) (5.899) (24) 180 (43.571) 
Costi per servizi 
esterni   (32.812) (5.460) (9.102) (106) (49) (47.529) (30.717) (8.175) (10.669) (76) (180) (49.817) 

Altri ricavi e proventi   181 338 63 - - 582 (137) 34 256 - - 153 

Altri costi   (180) (11) (71) - - (262) (270) - (84) - - (354) 
Margine operativo 
lordo (EBITDA) 

  14.128 (1.688) 70 58 - 12.568 13.646 (2.393) 4.616 15 - 15.884 

Ammortamenti 
operativi e svalutazioni 
di attività non correnti   

(3.720) (551) (782) (8) - (5.061) (3.302) (1.519) (814) (9) - (5.644) 

Risultato operativo 
ante amm. marchi, 
liste clienti, patti di 
non conc. e diritti di 
affitto (EBITA) 

  

10.408 (2.239) (712) 50 - 7.507 10.344 (3.912) 3.802 6 - 10.240 

Ammortamenti marchi, 
liste clienti, diritti di 
locazione e patti non 
concorrenza   

(1.183) (305) (411) - - (1.899) (1.106) (1.038) (170) - - (2.314) 

Risultato operativo 
(EBIT) 

  9.225 (2.544) (1.123) 50 - 5.608 9.238 (4.950) 3.632 6 - 7.926 

Proventi, oneri, 
rivalutazione e 
svalutazione di attività 
finanziarie   

     (281)      (6) 

Proventi e oneri 
finanziari        (4.324)      (5.820) 

Differenze cambio        600      (240) 
Utile prima delle 
imposte        1.603      1.860 

Imposte sul reddito 
dell'esercizio        (93)      351 

Risultato economico 
del Gruppo e di terzi  

  
     1.510      2.211 

Utile di Terzi        33      51 

Utile netto del 
Gruppo  

  
     1.477      2.160 
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 2008 

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 

(migliaia di Euro)  III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 III Trimestre 
2008 

III Trimestre 
2007 

         
Ricavi                            454.772                            482.691                142.495                150.629  

 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni consolidati dei primi nove mesi del 2008, pari ad Euro 
454.772 migliaia, si decrementano rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente di Euro 
27.919 migliaia (-5,8%). 
 
La tabella che segue mostra la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area 
geografica: rispetto ai precedenti bilanci il dato riportato è al lordo delle elisioni intercompany che 
sono riportate nell’apposita riga. 
 
  III Trimestrale 2008 % III Trimestrale 2007 % Variazione Variazione % Effetto cambio 

Italia               131.155  28,8%                    128.311  26,6%                         2.844  2,2%   

Francia                64.425  14,2%                      62.794  13,0%                         1.631  2,6%   

Olanda                54.462  12,0%                      53.268  11,0%                         1.194  2,2%   

Germania                30.940  6,8%                      25.145  5,2%                         5.795  23,0%   

Penisola Iberica                22.641  5,0%                      19.923  4,1%                         2.718  13,6%   

Svizzera                19.922  4,4%                      18.123  3,8%                         1.799  9,9%                        351  

Ungheria                  1.868  0,4%                       1.778  0,4%                             90  5,1%                         24  

Elisioni rapporti infragruppo                    (250) -0,1%                         (185) 0,0%                            (65)    

Totale Europa Continentale               325.163  71,5%                    309.157  64,1%                       16.006  5,2%                        375  
Regno Unito e Irlanda                36.092  7,9%                      56.077  11,6%                      (19.985) -35,6%                    (5.487) 

Regno Unito e Irlanda                36.092  7,9%                      56.077  11,6%                      (19.985) -35,6%                    (5.487) 
USA - Canada                92.760  20,4%                    116.884  24,2%                      (24.124) -20,6%                  (12.013) 

Totale America                92.760  20,4%                    116.884  24,2%                      (24.124) -20,6%                  (12.013) 
Egitto                     786  0,2%                          578  0,1%                            208  36,0%                        (60) 

Totale Africa                     786  0,2%                          578  0,1%                            208  36,0%                        (60) 
Elisioni rapporti infragruppo                     (29) 0,0%                            (5) 0,0%                            (24)    

Totale               454.772  100,0%                    482.691  100,0%                      (27.919) -5,8%                  (17.185) 

 
 

Europa Continentale 
 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni consolidati sul mercato europeo, pari ad Euro 325.163 
migliaia nei primi nove mesi del 2008 ed Euro 309.157 migliaia nell’analogo periodo del 2007, 
evidenziano un incremento pari ad Euro 16.006 migliaia (+5,2%) risultato sia di una crescita 
organica (+2,8%), sia del consolidamento delle acquisizioni effettuate nel corso del 2007 
principalmente in Germania.  
Il numero dei negozi attraverso i quali il Gruppo opera sul mercato europeo al 30 settembre 2008 
è di 1.251, rispetto ai 1.208 presenti al 30 settembre 2007. 
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Italia 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 131.155 migliaia nel periodo evidenziano, 
nonostante il generale rallentamento dei consumi in atto nel nostro paese, un lieve incremento 
(+2,2%) rispetto al medesimo periodo del precedente esercizio (Euro 128.311 migliaia) conseguito 
a partire dalla primavera scorsa anche grazie alle campagne pubblicitarie con le quali è stata 
lanciata una nuova immagine. Nei primi mesi dell’anno si era invece registrata una lieve flessione 
principalmente a causa del portafoglio ordini iniziale del periodo inferiore all’anno precedente, 
conseguenza dell’elevato tasso di conversione registrato a fine 2007. 
I negozi presenti sul territorio Italiano al 30 settembre 2008 sono 401, in crescita di 18 unità 
rispetto ai 383 presenti al 30 settembre 2007.  
 
Francia 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 62.794 migliaia nei primi nove mesi del 2007 
ed Euro 64.425 migliaia nel periodo corrente, evidenziano un incremento pari ad Euro 1.631 
migliaia (+2,6%). Questo risultato è relativo per il 2% alla crescita organica, e per lo 0,6% 
all’effetto delle acquisizioni effettuate nel corso del precedente esercizio. Gli effetti 
dell’acquisizione di 6 negozi avvenuta nel mese di settembre 2008 sono trascurabili sulle vendite 
del periodo. Il positivo andamento delle vendite nel mese di settembre ha consentito di assorbire i 
non buoni risultati registrati nei mesi di luglio e agosto, e soprattutto quelli dell’area parigina, dove 
è più forte l’azione della concorrenza. In generale il risultato continua ad essere influenzato dal 
progressivo spostamento del modello di business da ‘medicale’ ad uno più tipicamente ‘retail’. 
I negozi presenti sul territorio Francese al 30 settembre 2008 sono 319, in crescita di 4 unità 
rispetto ai 315 presenti al 30 settembre 2007.  
 
 
Olanda 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 53.268 migliaia nei primi nove mesi del 2007 
ed Euro 54.462 migliaia nel periodo corrente, evidenziano un incremento pari ad Euro 1.194 
migliaia (+2,2%). Dopo un calo nei primi mesi dell’anno legato alla ricostituzione del livello normale 
di apparecchi in prova conseguente alle consistenti vendite del dicembre 2007 che avevano 
praticamente azzerato il portafoglio ordini iniziale si è assistito ad un progressivo miglioramento, 
non solo legato al positivo effetto dell’acquisizione effettuata all’inizio dell’anno di tre negozi nella 
città di Rotterdam, ma anche ad una crescita organica dello 0,6%. 
I negozi presenti sul territorio Olandese al 30 settembre 2008 sono 155, in crescita di 11 unità 
rispetto ai 144 presenti al 30 settembre 2007.  
 
 
Germania 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 25.145 migliaia nei primi nove mesi del 2007 
ed Euro 30.940 migliaia nel periodo corrente registrano un significativo incremento, pari ad Euro 
5.795 migliaia (+23,0%). Tale incremento non è dovuto solamente all’effetto delle acquisizioni 
effettuate nel corso del 2007 con l’obiettivo di portare il Gruppo ad una posizione di riferimento sul 
mercato tedesco, ma anche ad una crescita organica del 3%. 
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I negozi presenti sul territorio tedesco al 30 settembre 2008 sono 158, in crescita di 7 unità 
rispetto ai 151 presenti al 30 settembre 2007.  
 
 
Penisola Iberica 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 19.923 migliaia nei primi nove mesi del 2007 
ed Euro 22.641 migliaia nel periodo corrente, evidenziano un incremento pari ad Euro 2.718 
migliaia (+13,6%). Tale risultato è attribuibile in larga parte (+10,7%) alla crescita per linee interne 
dopo la fase d’integrazione delle acquisizioni avvenuta nel passato esercizio. 
I negozi presenti nella penisola iberica al 30 settembre 2008 sono 120, in crescita di 3 unità 
rispetto ai 117 presenti al 30 settembre 2007.  
 
 
Svizzera 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni consuntivati nei primi nove mesi del 2008 ammontano ad 
Euro 19.922 migliaia, in crescita di Euro 1.799 migliaia (+9,9%) rispetto ai valori del medesimo 
periodo del 2007, pari ad Euro 18.123 migliaia. Dopo il calo registrato nei primi mesi del 2008, la 
crescita interna (+8%) è stata molto sostenuta nell’ultima parte del periodo. L’incremento legato 
all’effetto positivo dei tassi di cambio è stato di soli Euro 351 migliaia (1,9%). 
I negozi presenti sul territorio elvetico al 30 settembre 2008 sono 70 in decremento di 2 unità 
rispetto ai 72 presenti al 30 settembre 2007.  
 
 
  
Ungheria 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 1.778 migliaia nei primi nove mesi del 2007 
ed Euro 1.868 migliaia nel periodo corrente evidenziano un incremento pari ad Euro 90 migliaia 
(+5,1%). Tale incremento, riferibile alla crescita organica per il 3,7% ed all’effetto positivo dei 
cambi per l’1,4%, è stato raggiunto grazie a significative performance realizzate a partire dal mese 
di maggio 2008. In precedenza, a causa di un temporaneo peggioramento delle condizioni di 
rimborso da parte dell’assistenza sanitaria e dell’assenza di forniture di apparecchi cocleari al 
servizio sanitario nazionale (significative nel 2007), si era verificato un consistente calo rispetto al 
periodo comparativo. 
I negozi presenti sul territorio ungherese al 30 settembre 2008 sono 28, in crescita di 2 unità 
rispetto ai 26 presenti al 30 settembre 2007.  
 

 
Regno Unito e Irlanda 

 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 56.077 migliaia nei primi nove mesi del 2007 
ed Euro 36.092 migliaia nel periodo corrente del 2008, evidenziano una riduzione pari ad Euro 
19.985 migliaia (-35,6%) di cui Euro 5.487 migliaia (-9,8%) imputabile al rafforzamento dell’Euro 
rispetto alla valuta inglese. In valuta locale, a parità di perimetro, si registra una diminuzione del 
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27,5%, mentre la crescita per linee esterne legata all’apertura di una consociata in Irlanda ha 
generato un fatturato di 928 migliaia di Euro. La forte diminuzione del fatturato è legata al 
rafforzamento del settore pubblico, alla posizione sul mercato di alcuni concorrenti e ad una 
diminuzione del tasso di conversione degli apparecchi in prova a causa della forte crisi economica 
che, soprattutto in questo mercato, ha notevolmente influito sulla propensione ai consumi dei 
singoli cittadini. 
A fronte di questa situazione, nella prima parte dell’anno è stata messa in atto una significativa 
riorganizzazione volta sia ad integrare le attività inglesi nel modello di business del Gruppo, sia a 
razionalizzare le strutture commerciali in modo da allineare la struttura dei costi operativi ai minori 
ricavi. 
I negozi presenti in quest’area al 30 settembre 2008 sono 143, in decremento di 14 unità rispetto 
ai 157 presenti al 30 settembre 2007.  
 

 
Nord America 

 
Nel risultato del Nord America sono consolidati i ricavi delle vendite e delle prestazioni registrati 
negli Stati Uniti e Canada.  
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 116.884 migliaia nei primi nove mesi del 
2007 ed Euro 92.760 migliaia nel periodo corrente del 2008, evidenziano una riduzione pari ad 
Euro 24.124 migliaia (-20,6%) di cui Euro 12.013 migliaia (-10,3%) imputabile al rafforzamento 
dell’Euro rispetto la valuta statunitense. I ricavi delle vendite realizzati su tali mercati espressi in 
valuta locale passano da Dollari USA 157,2 milioni nei primi nove mesi del 2007 a Dollari USA 
141,2 milioni nei primi nove mesi del 2008, con un decremento di Dollari USA 16,0 milioni, pari al -
10,2%. Il calo è strettamente dovuto al continuo peggioramento dell’economia americana che ha 
iniziato ad indebolirsi sempre più significativamente dalla seconda parte del 2007 ed è la 
variazioni netta degli andamenti dei diversi canali di vendita: a parziale compensazione dei 
decrementi registrati sul canale diretto (248 punti vendita al 30 settembre 2008 rispetto ai 259 del 
30 settembre 2007), e su quello dei franchisee (1.422 punti vendita al 30 settembre 2008 rispetto 
ai 1.405 del 30 settembre 2007) prosegue la crescita sul canale wholesale. 
 
 

Africa 
 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 578 migliaia nei primi nove mesi del 2007 ed 
Euro 786 migliaia nei primi nove mesi del 2008, evidenziano un incremento pari ad Euro 208 
migliaia (+36,0%). I negozi presenti in questa area al 30 settembre 2008 sono 8, invariati rispetto 
al 30 settembre 2007.  
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Margine operativo lordo (EBITDA) 
 
(migliaia di Euro)  

III Trimestrale 
2008 

III Trimestrale 
2007 

III Trimestre 
2008 

III Trimestre 
2007 

           
Margine operativo lordo (EBITDA)  45.717 61.166 12.568 15.884 

 
Il margine operativo lordo (EBITDA), pari ad Euro 45.717 migliaia nei primi nove mesi del 2008 
(10,1% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni) ed Euro 61.166 migliaia in analogo periodo 
dell’esercizio precedente (12.7% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni), evidenzia un 
decremento in valore assoluto pari ad Euro 15.449 migliaia (-25,3%) ed un deterioramento del 
2,6% in termini d’incidenza sui ricavi delle vendite e delle prestazioni.  
 
La tabella che segue mostra la ripartizione dell’EBITDA per area geografica. 
 
  

III Trimestrale 
2008 % su ricavi  III Trimestrale 

2007 % su ricavi  Variazione Variazione % 

 Europa Continentale  47.969 14,8% 50.632 16,4% (2.663) -5,3% 

 Regno Unito e Irlanda  (5.704) -15,8% (4.117) -7,3% (1.587) -38,6% 

 Nord America  3.339 3,6% 14.586 12,5% (11.247) -77,1% 

 Africa  113 14,4% 65 11,3% 48 73,8% 

Totale 45.717 10,1% 61.166 12,7% (15.449) -25,3% 

 
 

Europa Continentale 
 

Il margine operativo lordo (EBITDA), pari ad Euro 47.969 migliaia nei primi nove mesi del 2008 
(14,8% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni) ed Euro 50.632 migliaia in analogo periodo 
dell’esercizio precedente (16.4% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni), evidenzia un 
decremento in valore assoluto pari ad Euro 2.663 migliaia (-5,3%) ed un deterioramento del 1,6% 
in termini d’incidenza sui ricavi delle vendite e delle prestazioni dovuto principalmente agli 
incrementi dei costi del personale (+1,1% in termini d’incidenza sul fatturato per l’effetto del 
consolidamento delle attività acquistate nel 2007) e delle spese di marketing (+0,8% in termini 
d’incidenza sul fatturato) legate all’anticipo delle campagne pubblicitarie autunnali al mese di 
settembre. L’incidenza del costo del venduto è invece diminuita (-0,2% in termini d’incidenza sul 
fatturato). 
 
A questo risultato hanno contribuito anche alcuni eventi non strettamente legati alla gestione 
caratteristica: (i) accantonamenti complessivi per rischi e svalutazioni crediti al netto degli utilizzi 
un effetto complessivo negativo pari ad Euro 217 migliaia; (ii) i costi per imposta di registro 
sull’aumento di capitale effettuato da Amplifon Iberica S.A. per un effetto negativo pari ad Euro 
240 migliaia; (iii) una plusvalenza relativa all’ingresso di terzi in imprese controllate per un effetto 
pari ad Euro 7 migliaia. 
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Regno Unito e Irlanda 
 
Il margine operativo lordo (EBITDA), negativo per Euro 5.704 migliaia nei primi nove mesi del 
2008, peggiora di Euro 1.587 migliaia rispetto all’analogo periodo dell’anno precedente passando 
da un’incidenza sui ricavi delle vendite negativa del 7,3% ad un’incidenza negativa del 15,8% (-
8,5%). Tale forte decremento è legato al forte calo del fatturato avvenuto a partire dalla metà del 
2007 in seguito alla maggiore concorrenza del settore pubblico. A fronte dei minori ricavi il Gruppo 
ha posto in essere nei primi mesi dell’anno una forte azione di ristrutturazione tesa a diminuire i 
costi operativi che ha portato ad una riduzione degli organici del 23%, i cui effetti positivi si stanno 
manifestando ed andranno a regime con gli ultimi mesi dell’anno. Infatti, le perdite operative del 
terzo trimestre, pari ad Euro 1.688 migliaia, sono in diminuzione rispetto a quelle dei primi sei mesi 
dell’anno in corso, pari ad Euro 4.016 migliaia ma che hanno beneficiato di un utilizzo del fondo 
svalutazione crediti al netto degli accantonamenti per Euro 1.265 migliaia e di una plusvalenza 
relativa all’ingresso di terzi in imprese controllate per un effetto pari ad Euro 310 migliaia.  
 

 
Nord America 

 
Il margine operativo lordo (EBITDA) ammonta nei primi nove mesi del 2008 ad Euro 3.339 migliaia 
(3,6% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni), rispetto ad Euro 14.586 migliaia (12,5% dei 
ricavi delle vendite e delle prestazioni). La diminuzione di Euro 11.247 migliaia (-77,1%) è 
strettamente legata alla diminuzione dei ricavi di vendita in seguito al forte peggioramento 
dell’economia americana, che si è anche riflesso in maggiori svalutazioni di crediti rispetto al 
periodo precedente per Euro 485 migliaia. La struttura dei costi di negozio è, infatti, 
fondamentalmente fissa e nel breve periodo una diminuzione dei ricavi si riflette in una 
diminuzione dei margini. L’incremento del costo del venduto è infatti contenuto, passando da 
un’incidenza del 44,6% sui ricavi ad un’incidenza del 46,9%. 

 
Africa 

 
Il margine operativo lordo (EBITDA) realizzato in Egitto ammonta nei primi nove mesi del 2008 ad 
Euro 113 migliaia (14,4% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni), rispetto ad Euro 65 migliaia 
(11,3% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni) con un aumento di Euro 48 migliaia (+73,8%). 
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Risultato operativo (EBIT) 
 
(migliaia di Euro)  

III Trimestrale 
2008 

III Trimestrale 
2007 

III Trimestre 
2008 

III Trimestre 
2007 

           
Risultato operativo (EBIT)  24.554 37.400 5.608 7.926 

 
Il risultato operativo (EBIT), pari ad Euro 24.554 migliaia nel primi nove mesi del 2008 ed Euro 
37.400 migliaia nell’analogo periodo dell’esercizio precedente, evidenzia un decremento pari ad 
Euro 12.846 migliaia (-34,3%). L’incidenza percentuale sui ricavi delle vendite e prestazioni è 
diminuita del 2,3% passando dal 7,7% dei primi nove mesi del 2007 al 5,4% del periodo in corso. 
 
La tabella che segue mostra la ripartizione dell’EBIT per area geografica: 
 
  

III Trimestrale 
2008 % su ricavi area III Trimestrale 

2007 % su ricavi area Variazione Variazione % 

 Europa Continentale  33.708 10,4% 37.736 12,2% (4.028) -10,7% 

 Regno Unito e Irlanda (9.001) -24,9% (11.621) -20,7% 2.620 22,5% 

 Nord America (245) -0,3% 11.240 9,6% (11.485) -102,2% 

 Africa  92 11,7% 45 7,7% 47 104,4% 

Totale 24.554 5,4% 37.400 7,7% (12.846) 34,3% 

 
 
 

Europa Continentale 
 
Il risultato operativo (EBIT), pari ad Euro 33.708 migliaia nei primi nove mesi del 2008 ed Euro 
37.736 migliaia nell’analogo periodo dell’esercizio precedente, evidenzia un decremento pari ad 
Euro 4.028 migliaia (-10,7%). La diminuzione è strettamente legata alla diminuzione dell’EBITDA 
sopra descritta ed ai maggiori ammortamenti conseguenti agli investimenti ed alle acquisizioni 
effettuati nel 2007.  
 

Regno Unito e Irlanda 
 
Il risultato operativo (EBIT), negativo per Euro 9.001 migliaia nel primi nove mesi del 2008, 
migliora rispetto al valore del medesimo periodo del 2007 per Euro 2.620 migliaia (+22,5%). La 
diminuzione è relativa in buona parte ai minori ammortamenti sui marchi che sono stati totalmente 
ammortizzati nel corso dell’esercizio 2007. 

 
 

Nord America 
 
Il risultato operativo (EBIT), è negativo per Euro 245 migliaia nei primi nove mesi del 2008, rispetto 
al valore di Euro 11.240 migliaia nell’analogo periodo dell’esercizio precedente, evidenziando un 
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decremento pari ad Euro 11.485 (-102,2%). La diminuzione è strettamente legata alla diminuzione 
dell’EBITDA sopra descritta.  

 
Africa 

 
Il risultato operativo (EBIT), pari ad Euro 92 migliaia nei primi nove mesi del 2008 ed Euro 45 
migliaia nell’analogo periodo dell’esercizio precedente, evidenzia un incremento pari ad Euro 47 
migliaia (+104,4%).  
 

Risultato prima delle imposte 
 
(migliaia di Euro)  

III Trimestrale 
2008 

III Trimestrale 
2007 

III Trimestre 
2008 

III Trimestre 
2007 

           
Utile prima delle imposte  11.490 27.689 1.603 1.860 

 
Il risultato prima delle imposte che nei primi nove mesi del 2008 ammonta ad Euro 11.490 migliaia 
(2,5% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni) e pari ad Euro 27.689 migliaia in analogo periodo 
dell’esercizio precedente (5,7% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni), evidenzia un 
decremento pari ad Euro 16.199 migliaia (-58,5%). Tale decremento, oltre alla variazione negativa 
dei margini sopra descritti, è legato anche ai maggiori oneri finanziari conseguenti all’aumento dei 
tassi d’interesse, unitamente all’effetto netto di Euro 316 migliaia relativo agli oneri su una 
cessione pro soluto di crediti verso il settore pubblico in Italia per un valore nominale di Euro 
27.680 migliaia ed un effetto sulla posizione finanziaria netta pari ad Euro 26.714 migliaia. 
Le differenze passive di cambio sono in larga parte compensate dai proventi su alcune operazioni 
di copertura che, non essendo rilevati secondo le regole dell’hedge accounting, sono inclusi negli 
oneri finanziari netti. 
 

Risultato netto del Gruppo 
 
(migliaia di Euro)  

III Trimestrale 
2008 

III Trimestrale 
2007 

III Trimestre 
2008 

III Trimestre 
2007 

           
Utile netto del Gruppo  7.166 16.837 1.477 2.160 

 
 
Il decremento del risultato netto pari ad Euro 9.671 migliaia è sostanzialmente legato alle 
variazioni sopra descritte al netto del conseguente minor carico fiscale.  
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SITUAZIONE PATRIMONIALE PER AREA GEOGRAFICA 
 

(migliaia di Euro) 30/09/2008  31/12/2007 

 
Europa 
Cont. 

Regno 
Unito e 
Irlanda 

Nord 
America Africa Elisioni Totale  Europa 

Cont. 
Regno 
Unito e 
Irlanda 

Nord 
America Africa Elisioni Totale 

              
Avviamento 168.459 52.442 61.330 - - 282.231  163.757 56.653 59.702 - - 280.112 
Patti di non concorrenza, 
marchi e concessioni, 
elenchi clienti e diritti di 
affitto 

30.742 14.537 8.857 - - 54.136  32.750 16.999 10.028 - - 59.777 

Software, licenze, altre 
imm.imm., in corso e 
acconti 

4.874 1.117 5.821 - - 11.812  5.923 332 4.734 - - 10.989 

Immobilizz. materiali 46.159 6.955 4.005 483 - 57.602  43.803 8.557 4.832 462 - 57.654 

Immobilizz. finanziarie 5.176 367 12.067 - - 17.610  6.090 395 9.890 - - 16.375 

Altre attività finanziarie non 
correnti 2.167 - 192 - - 2.359  1.912 - 178 - - 2.090 

Capitale immobilizzato 257.577 75.418 92.272 483 - 425.750  254.235 82.936 89.364 462 - 426.997 

Rimanenze di magazzino 41.229 1.105 1.501 298 - 44.133  34.497 1.089 1.499 357 - 37.442 

Crediti commerciali 84.400 1.871 25.990 161 (4.421) 108.001  108.935 1.170 25.722 64 (5.469) 130.422 

Altri crediti 39.540 4.503 2.151 71 - 46.265  27.805 3.580 2.248 55 - 33.688 
Attività di esercizio a 
breve (A) 165.169 7.479 29.642 530 (4.421) 198.399  171.237 5.839 29.469 476 (5.469) 201.552 

Attività dell'esercizio 422.746 82.897 121.914 1.013 (4.421) 624.149  425.472 88.775 118.833 938 (5.469) 628.549 

Debiti commerciali (53.191) (4.701) (24.102) (540) 4.421 (78.113)  (61.819) (4.142) (23.229) (516) 5.469 (84.237) 

Altri debiti (70.488) (9.511) (9.219) (86) - (89.304)  (69.612) (7.085) (9.020) (70) - (85.787) 
Fondi rischi ed oneri quota 
corrente (1.014) - - - - (1.014)  (1.511) - - - - (1.511) 

Passività di esercizio a 
breve (B) (124.693) (14.212) (33.321) (626) 4.421 (168.431)  (132.942) (11.227) (32.249) (586) 5.469 (171.535) 

Capitale di esercizio 
netto (A)-(B) 40.476 (6.733) (3.679) (96) - 29.968  38.295 (5.388) (2.780) (110) - 30.017 

Strumenti derivati 507 - - - - 507  831 - - - - 831 

Imposte anticipate 47.871 8.139 8.608 - - 64.618  44.552 7.268 8.853 - - 60.673 

Imposte differite passive (8.207) (4.390) (11.975) (5) - (24.577)  (7.057) (4.888) (11.761) (5) - (23.711) 
Fondi rischi ed oneri quota 
M/L termine (15.024) - (5.442) - - (20.466)  (18.798) - (4.583) (10) - (23.391) 

Passività per benefici ai 
dipendenti (8.470) - (479) - - (8.949)  (7.908) - (466) - - (8.374) 

Altri debiti a lungo termine - - (10) - - (10)  - - (10) - - (10) 
CAPITALE INVESTITO 
NETTO 314.730 72.434 79.295 382 - 466.841  304.150 79.928 78.617 337 - 463.032 

Patrimonio netto Gruppo      218.430       221.366 

Patrimonio netto Terzi      1.150       884 

Totale patrimonio netto      219.580       222.250 
Indebitamento finanziario 
netto a ml termine      201.284       240.703 

Indebitamento finanziario 
netto a breve termine      45.977       79 

Totale indebitamento 
finanziario netto - - - -  247.261  - - - -  240.782 

MEZZI PROPRI E DEBITI 
FINANZIARI - - - -  466.841  - - - -  463.032 
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Capitale immobilizzato 
 
Il capitale immobilizzato, Euro 426.997 migliaia al 31 dicembre 2007 ed Euro 425.750 migliaia al 
30 settembre 2008, è sostanzialmente invariato, presentando una diminuzione netta di Euro 1.247 
migliaia, dovuta a (i) investimenti operativi per Euro 17.002 migliaia; (ii) incrementi per acquisizioni 
pari ad Euro 6.238 migliaia; (iii) ammortamenti per Euro 21.163 migliaia ed altri decrementi netti di 
Euro 3.324 migliaia. 
 
La tabella che segue mostra la ripartizione del capitale immobilizzato netto per area geografica: 
 
  (migliaia di Euro) 30/09/2008 31/12/2007 Variazione 

Avviamento 168.459 163.757 4.702 
Patti di non concorrenza, marchi, elenchi clienti e diritti di affitto 30.742 32.750 (2.008) 
Software, licenze, altre imm.imm., in corso e acconti 4.874 5.923 (1.049) 
Immobilizzazioni materiali 46.159 43.803 2.356 
Immobilizzazioni finanziarie 5.176 6.090 (914) 
Altre attività finanziarie non correnti 2.167 1.912 255 

Europa Continentale 

Capitale immobilizzato 257.577 254.235 3.342 
Avviamento 52.442 56.653 (4.211) 
Patti di non concorrenza, marchi, elenchi clienti e diritti di affitto 14.537 16.999 (2.462) 
Software, licenze, altre imm.imm., in corso e acconti 1.117 332 785 
Immobilizzazioni materiali 6.955 8.557 (1.602) 
Immobilizzazioni finanziarie 367 395 (28) 
Altre attività finanziarie non correnti - - - 

Regno Unito e Irlanda 

Capitale immobilizzato 75.418 82.936 (7.518) 
Avviamento 61.330 59.702 1.627 
Patti di non concorrenza, marchi, elenchi clienti e diritti di affitto 8.857 10.028 (1.171) 
Software, licenze, altre imm.imm., in corso e acconti 5.821 4.734 1.087 
Immobilizzazioni materiali 4.005 4.832 (826) 
Immobilizzazioni finanziarie 12.067 9.890 2.177 
Altre attività finanziarie non correnti 192 178 14 

Nord America 

Capitale immobilizzato 92.272 89.364 2.908 
Avviamento - - - 
Patti di non concorrenza, marchi, elenchi clienti e diritti di affitto - - - 
Software, licenze, altre imm.imm., in corso e acconti - - - 
Immobilizzazioni materiali 483 462 21 
Immobilizzazioni finanziarie - - - 
Altre attività finanziarie non correnti - - - 

Africa 

Capitale immobilizzato 483 462 21 
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Europa Continentale 

 
Il capitale immobilizzato, pari ad Euro 254.235 migliaia al 31 dicembre 2007 ed Euro 257.577 
migliaia al 30 settembre 2008, evidenzia un incremento pari ad Euro 3.342 migliaia dovuto a: 
- investimenti in immobilizzazioni materiali per Euro 10.496 migliaia, relativi principalmente al 

rinnovamento dei negozi, rilocazioni e nuove aperture; 
- investimenti in immobilizzazioni immateriali per Euro 1.462 migliaia, relativi essenzialmente a 

nuove implementazioni sui sistemi di negozio e di supporto alle vendite; 
- effetto delle acquisizioni per Euro 6.180 migliaia, capitalizzate principalmente sulla voce 

avviamento; 
- decrementi per cessioni per Euro 371 migliaia; 
- ammortamenti di Euro 14.260 migliaia; 
- altri decrementi netti per Euro 165 migliaia. 

 
 

Regno Unito e Irlanda 
 
Il capitale immobilizzato, pari ad Euro 82.936 migliaia al 31 dicembre 2007 ed Euro 75.418 
migliaia al 30 settembre 2008, evidenzia un decremento pari ad Euro 7.518 migliaia dovuto a: 
- investimenti in immobilizzazioni materiali per Euro 1.750 migliaia, relativi principalmente al 

rinnovamento dei negozi ed al rebranding con marchio Amplifon;  
- investimenti in immobilizzazioni immateriali per Euro 944 migliaia, relativi essenzialmente al 

proseguimento delle attività di implementazione del nuovo sistema ERP; 
- decrementi per cessioni di immobili ed autovetture per Euro 833 migliaia; 
- ammortamenti di Euro 3.297 migliaia; 
- ad altri decrementi relativi essenzialmente alle oscillazioni dei tassi di cambio per Euro 6.082. 
 

 
Nord America 

 
Il capitale immobilizzato, pari ad Euro 89.364 migliaia al 31 dicembre 2007 ed Euro 92.272 
migliaia al 30 settembre 2008, evidenzia un incremento pari ad Euro 2.908 migliaia dovuto a: 
- investimenti in immobilizzazioni materiali per Euro 642 migliaia, relativi principalmente al 

rinnovamento dei negozi e degli uffici; 
- investimenti in immobilizzazioni immateriali per Euro 1.686 migliaia, relativi essenzialmente 

alla implementazione di nuove funzionalità sul sistema ERP; 
- effetto delle acquisizioni per Euro 58; 
- decrementi per cessioni per Euro 406 migliaia; 
- ammortamenti di Euro 3.584 migliaia; 
- incremento dei crediti immobilizzati verso i franchisee per Euro 2.177 migliaia; 
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- altri incrementi netti per 2.335 migliaia dovuti principalmente all’effetto positivo dei cambi 
legato al forte deprezzamento del Dollaro USA che è avvenuto negli ultimi giorni del periodo, 
portando il tasso di cambio al di sotto di quello di inizio anno. 

 
 

Africa 
 
Il capitale immobilizzato, pari ad Euro 462 migliaia al 31 dicembre 2007 ed Euro 483 migliaia al 30 
settembre 2008, evidenzia un incremento pari ad Euro 21 migliaia dovuto a: 
- investimenti in immobilizzazioni materiali per Euro 22 migliaia; 
- ammortamenti di Euro 21 migliaia; 
- altri incrementi netti per Euro 20 migliaia dovuti principalmente all’effetto positivo dei cambi. 

 

Capitale investito netto 
 
Il capitale investito netto, pari ad Euro 463.032 migliaia al 31 dicembre 2007 ed Euro 466.841 
migliaia al 30 settembre 2008, evidenzia un incremento pari ad Euro 3.809 migliaia. 
 
La tabella che segue mostra la ripartizione del capitale investito netto per area geografica: 
 
 (migliaia di Euro) 30/09/2008 31/12/2007 Variazione 

 Europa Continentale  314.730 304.150 10.580 

 Regno Unito e Irlanda  72.434 79.928 (7.494) 

 Nord America 79.295 78.617 678 

 Africa  382 337 45 

Totale 466.841 463.032 3.809 

 
 

Europa Continentale 
 
Il capitale investito netto è pari ad Euro 314.730 migliaia al 30 settembre 2008, con un incremento 
di Euro 10.580 migliaia rispetto al dato del 31 dicembre 2007 dovuto a: 
- all’aumento del capitale immobilizzato sopra descritto per Euro 3.342 migliaia; 
- alla diminuzione dei crediti commerciali per Euro 24.534 migliaia principalmente a motivo di 

un’operazione di cessione di crediti pro soluto effettuata nel mese di giugno per un valore 
nominale di Euro 27.680 migliaia; 

- all’aumento delle rimanenze di magazzino per Euro 6.733 migliaia, per effetto principalmente 
della ricostituzione del livello normale di apparecchi in prova rispetto al mese di dicembre, 
storicamente caratterizzato da un elevato tasso di conversione; 

- all’aumento di Euro del credito Iva dell’Amplifon S.p.A. per Euro 6.533 migliaia; 
- al versamento d’acconti di imposta, sempre da parte dell’Amplifon S.p.A. per Euro 3.936 

migliaia; 
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- alla diminuzione dei debiti verso fornitori per Euro 8.628 migliaia; 
- ad altri incrementi netti per complessivi Euro 5.942 migliaia. 

 
 

Regno Unito ed Irlanda 
 
Il capitale investito netto è pari ad Euro 72.434 migliaia al 30 settembre 2008, con un decremento 
pari ad Euro 7.494 migliaia rispetto al dato del 31 dicembre 2007 dovuto essenzialmente alla 
diminuzione del capitale immobilizzato descritta in precedenza. 

 
 

Nord America 
 
Il capitale investito netto è pari ad Euro 79.295 migliaia al 30 settembre 2008, con un incremento 
pari ad Euro 678 migliaia rispetto al dato del 31 dicembre 2007: l’aumento del capitale 
immobilizzato di Euro 2.908 migliaia descritto in precedenza è stato parzialmente compensato 
dall’aumento dei debiti verso fornitori e delle altre passività nette per Euro 2.230 migliaia. 

 
 

Africa 
 
Il Capitale investito netto è pari ad Euro 383 migliaia al 30 settembre 2008, con un incremento pari 
ad Euro 45 migliaia rispetto al dato del 31 dicembre 2007. 
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 
 
(migliaia di Euro) 30/09/2008 31/12/2007 Variazione 
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine 201.284 240.703 (39.419) 

Indebitamento finanziario netto a breve termine 100.269 55.604 44.665 

Disponibilità liquide (54.292) (55.525) 1.233 

Indebitamento finanziario netto 247.261 240.782 6.479 

Patrimonio netto 219.580 222.250 (2.670) 

Rapporto Indebitamento/patrimonio netto 1,13 1,08 0,05 

 
L’indebitamento finanziario netto ammonta al 30 settembre 2008 ad Euro 247.261 migliaia, con un 
incremento di 6.479 migliaia rispetto al 31 dicembre 2007, ed un decremento di Euro 18.026 
migliaia rispetto al dato del 30 settembre 2007 (Euro 265.287 migliaia). La componente a medio-
lungo termine dell’indebitamento registra un decremento pari ad Euro 39.419 migliaia legato ad un 
maggiore valore delle riclassifiche delle quote a breve termine rispetto alle nuove assunzioni di 
finanziamenti ed un incremento della quota a breve anche per effetto della maggiore esposizione. 
 
Sulla quota d’indebitamento finanziario costituta dal Private Placement di 180 milioni di Dollari 
USA (per un controvalore di 141 milioni di Euro comprensivo del fair value degli strumenti derivati 
che fissano il cambio verso l’Euro a 1,2676 su un ammontare di 175 milioni di Dollari USA) vi sono 
i seguenti covenants: 
- Il rapporto Indebitamento Finanziario Netto/Patrimonio Netto non deve superare il valore di 

1,5; 
- Il rapporto Indebitamento Finanziario Netto/EBITDA degli ultimi 4 trimestri non deve superare 

il valore di 3,5; 
Su un altro finanziamento erogato alla succursale francese ed avente un importo residuo pari a 
Euro 20 milioni, sono in essere i seguenti covenants: 
- Il rapporto Indebitamento Finanziario Netto/Patrimonio Netto non deve superare il valore di 

1,99; 
- Il rapporto Indebitamento Finanziario Netto/EBITDA degli ultimi 4 trimestri non deve superare 

il valore di 3,99. 
Al 30 settembre 2008 il valore di tali rapporti è rispettivamente 1,13 e 3,22. 
Non vi sono covenants sulla restante parte di 140 milioni di Euro dell’indebitamento finanziario. 
 
Il leverage, inteso come rapporto tra indebitamento finanziario netto e capitale investito netto, al 
30 settembre 2008 risulta pari al 53.0% (52,0% al 31 dicembre 2007). 
 
Le linee di credito concesse ma non utilizzate al 30 settembre 2008 ammontano ad Euro 116,8 
milioni. 
 
Le ragioni delle variazioni della posizione finanziaria netta sono illustrate al successivo paragrafo 
sul rendiconto finanziario. 
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RENDICONTO FINANZIARIO 
 
Lo schema di rendiconto finanziario riclassificato espone la variazione dell’indebitamento 
finanziario netto tra inizio e fine periodo. Negli schemi di bilancio è inserito il rendiconto finanziario 
basato sulle disponibilità liquide come previsto dal Principio Contabile IAS 7 che evidenzia la 
variazione delle stesse tra inizio e fine periodo. 
 
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 

ATTIVITA' DI ESERCIZIO   
Utile di Gruppo 7.166 16.837 

Utile di Terzi 199 144 

Ammortamenti e svalutazioni:   

- delle immobilizzazioni immateriali e avviamento 9.306 11.518 

- delle immobilizzazioni materiali 11.857 12.248 

Totale ammortamenti e svalutazioni 21.163 23.766 

Accantonamenti 8.529 7.852 

(Plusvalenze) minusvalenze da cessione immobilizzazioni (366) 258 

Quota di risultato di società collegate al netto dei dividendi percepiti (76) (6) 

Proventi e oneri finanziari 13.140 9.717 

Imposte correnti e differite 4.125 10.709 

Variazioni di attività e passività:   

- Utilizzi fondi (8.529) (5.399) 

- (Incremento) decremento delle rimanenze (6.481) (3.862) 

- Decremento (aumento) dei crediti commerciali 23.250 7.970 

- Aumento (decremento) dei debiti commerciali (6.559) (15.873) 

- Variazione degli altri crediti e altri debiti (7.119) 272 

Totale variazioni di attività e passività (5.438) (16.892) 

Dividendi incassati  61 64 

Interessi passivi netti (12.220) (9.626) 

Imposte pagate (11.099) (17.478) 

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’esercizio 25.184 25.345 

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO:   
Avviamenti   

Acquisto di immobilizzazioni immateriali (4.026) (3.728) 

Acquisto di immobilizzazioni materiali (12.976) (17.502) 

Prezzo realizzato dalla cessione di immobilizzazioni  1.544 1.973 

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’investimento operative (15.458) (19.257) 

Flusso monetario generato da attività di esercizio e di investimento operative (Free cash Flow)   

Aggregazioni di imprese * (6.433) (24.678) 

(Acquisto) cessione altre partecipazioni e titoli (164) 2.138 

Flusso monetario generato da attività di investimento da acquisizioni (6.597) (22.540) 

Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’investimento (22.055) (41.797) 
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 III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO:   
Effetto variazione strumenti derivati di copertura 201 105 

Altre attività non correnti (2.403) (1.346) 

Dividendi distribuiti (7.661) (6.846) 

Acquisto azioni proprie - (34.256) 

Aumenti di capitale e contribuzioni di terzi 412 941 

Flusso monetario generato (assorbito) da attività di finanziamento (9.451) (41.402) 

Variazioni dell'indebitamento finanziario netto  (6.322) (57.854) 

Indebitamento netto all'inizio dell'esercizio (240.782) (203.806) 

Effetto sulla PFN della dismissione di attività - (3738) 

Effetto sulla PFN della variazione nei cambi (157) 111 

Variazioni dell'indebitamento netto  (6.322) (57.854) 

PFN a fine esercizio (247.261) (265.287) 

 
*La voce si riferisce ai flussi di cassa netti assorbiti dalle acquisizioni dei rami aziendali e delle 
partecipazioni. 
 
Nel rendiconto finanziario il dato del periodo comparativo è stato riclassificato.  
L’effetto è di seguito illustrato: 
 
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 2007 Ante riclassifica Post riclassifica Differenza 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’esercizio 22.208 25.345 3.137 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività d’investimento (41.972) (41.797) 175 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di finanziamento (38.090) (41.402) (3.312) 
Variazione Indebitamento Finanziario Netto (57.854) (57.854) - 

 
La variazione complessiva dell’indebitamento finanziario netto è pari ad Euro 6.479 migliaia, ed 
è dovuta a: 
  
(i) Alle seguenti attività di investimento: 

− acquisizioni di nuove società e rami d’azienda (come dettagliato al paragrafo 
successivo) finalizzate ad aumentare il grado di penetrazione nei mercati nei quali il 
Gruppo opera per un ammontare di Euro 6.433 migliaia (al netto della posizione 
finanziaria netta delle società acquistate); 

− spese per investimenti operativi in immobilizzazioni materiali ed immateriali per un 
ammontare di Euro 17.002 migliaia e, come già descritto a commento delle 
immobilizzazioni, relativi essenzialmente ad interventi di rinnovamento dei negozi e 
nuove implementazione sul software di front end; 

− introiti netti per cessione di altre attività, titoli e sottoscrizione da parte di terzi di 
quote di minoranza nelle partecipazioni per Euro 1.792 migliaia. 
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(ii) Alle seguenti attività di esercizio: 

− ad un’operazione di cessione di crediti pro soluto effettuata in Italia nel mese di 
Giugno per un valore nominale di Euro 27.680 migliaia con un netto ricavo di 
Euro 26.714 migliaia; 

− agli interessi passivi sui debiti finanziari ed altri oneri finanziari netti per Euro 
12.220 migliaia; 

− al pagamento di imposte per Euro 11.099 migliaia; 
− al flusso di cassa generato dalla gestione corrente pari ad Euro 21.789 migliaia. 
 

(iii) Alle seguenti attività di finanziamento: 
− alla distribuzione dividendi per Euro 7.661 migliaia; 
− agli investimenti legati alle attività di copertura dei rischi di cambio e d’interesse 

e all’incremento di altre attività non correnti per Euro 2.202 migliaia. 
 

(iv) A variazioni negative per oscillazioni dei tassi di cambio per Euro 157 migliaia. 
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Acquisizioni di Società e Rami di Azienda 
 
Nel corso dei primi nove mesi del 2008 il Gruppo Amplifon, dopo un periodo di crescita per linee 
esterne, ha focalizzato la propria attenzione sulla crescita organica e sull’integrazione delle attività 
acquistate durante gli anni 2006 e 2007. Le limitate acquisizioni effettuate nel periodo hanno avuto 
come obiettivo alcuni negozi in Spagna, Olanda, Francia e Germania al fine di incrementare la 
copertura geografica su tali mercati.  
 
In dettaglio, sono state effettuate le seguenti acquisizioni (valori espressi in migliaia di Euro):  
 
Olanda 
 
L’acquisizione conclusa nel primo semestre 2008 mira al rafforzamento della presenza di Amplifon 
nella città di Rotterdam. Il prezzo d’acquisto sconta le condizioni altamente competitive del 
mercato olandese e la posizione strategica dell’azienda acquisita. 
 
Nome Data % Totale prezzo Patrimonio netto 

acquistato 
Numero 

negozi 
Fatturato 

annuo atteso 
Acquisti di rami di azienda       
P.Vegt Beheer B.V. 02.01.2008   3.058   3  
Totale acquisti di rami di azienda   3.058  3 2.100 
Totale investimenti   3.058  3 2.100 

 
 
Spagna 
 
Dopo l’intenso programma di espansione realizzato negli anni scorsi, l’obiettivo delle acquisizioni 
in Spagna riguarda la sola copertura di aree di territorio dove Amplifon è assente o il supporto di 
particolari realtà di mercato. In questo ambito si collocano le acquisizioni in Galizia e nell’area 
madrilena sotto riportate:  
 
Nome Data % Totale prezzo Patrimonio netto 

acquistato 
Numero 

negozi 
Fatturato 

annuo atteso 
Acquisti di partecipazione       
Instituto Gallego de Audiología SL 11.01.2008 100% 1.013 67 2  
Electrónica Gen. Española de Audiología 18.02.2008 100% 485 3 1  
Totale acquisti di partecipazioni   1.498 70 3 650 
Totale investimenti   1.498 70 3 650 

 
Inoltre è stata acquistato per Euro 11 migliaia il 49% della società Bio Mieres (Asturie), della quale 
il Gruppo possedeva già il 51%. 
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Francia 
 
Al fine di incrementare la copertura geografica nel sud ovest del paese sono stati acquistati due 
negozi nel sud ovest del paese situati rispettivamente a Casteljaloux ed a Saint Foy La Grande e 
4 negozi nella regione dell’Alsazia. 
 
Nome Data % Totale prezzo Patrimonio netto 

acquistato 
Numero 

negozi 
Fatturato 

annuo atteso 
Acquisti di partecipazione       
Jacques Martin Sarl 02.09.2008 100% 367 233 2  
France Surditè SA  02.09.2008 100% 1007 197 4  
Totale acquisti di partecipazioni   1.374  6 915 
Totale investimenti   1.374  6 915 

 
 
Germania 
 
Dopo l’intenso programma d’espansione realizzato negli anni scorsi l’attenzione è stata dedicata 
all’integrazione delle attività con una sola acquisizione effettuata nel periodo, un negozio nella città 
di Giengen (Baden-Wurttemberg).  
 
Nome Data % Totale prezzo Patrimonio netto 

acquistato 
Numero 

negozi 
Fatturato 

annuo atteso 
Acquisti di rami di azienda       
Lager 01.04.2008   320   1  
Totale acquisti di rami di azienda   320  1 230 
Totale investimenti   320  1 230 

 
E’ stato inoltre pagato un earn out su un’acquisizione effettuata nel corso del 2007 nella regione di 
Berino per Euro 193 migliaia. 
 
Stati Uniti 
 
Gli investimenti effettuati con il marchio Miracle Ear rappresentano una razionalizzazione del 
modello di business affidato alla rete in franchising: i negozi acquistati saranno utilizzati per 
valorizzare maggiormente alcune aree geografiche. Come strategia di business è previsto che, a 
medio termine, questi negozi vengano immessi nuovamente nelle rete in franchising. 
 
Nome Data Stato Totale prezzo Patrimonio  

netto acquistato 
Numero 

negozi 
Fatturato 

annuo atteso 
Acquisti rami di azienda da franchisee      
Ray Kelly 24.02.2008 TX 58  3  
Totale acquisti rami di azienda da franchisee   58 - 3 180 
Totale investimenti    58 - 3 180 
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COMUNICAZIONE ex ARTT. 36 e 39 DEL REGOLAMENTO MERCATI 
 
 
In applicazione di quanto previsto dall’art. 39 del Regolamento Mercati emanato da Consob con 
riferimento alle “condizioni per la quotazione di azioni di società controllanti società costituite e 
registrate dalla legge di stati non appartenenti all’Unione Europea” di cui all’art. 36 del citato 
Regolamento (emanato in attuazione dell’art. 62 comma 3 bis del D. Lgs. 58/98 così come 
modificato in data 25 giugno 2008 con delibera n. 16530), si attesta che: 
 

- le società controllate residenti in paesi non UE sono 18, di cui 10 situate in Usa, 7 in 
Svizzera ed 1 in Egitto; tra queste solamente 6 rivestono significativa rilevanza ai sensi del 
comma 2 del citato art. 36; 

- le situazioni contabili predisposte ai fini del consolidato delle predette società controllate 
sono messe a disposizione del pubblico presso la sede di Amplifon S.p.A.; 

- la Capogruppo richiede periodicamente a tutte le controllate la composizione e i poteri 
degli organi sociali. E’ stata avviata inoltre la raccolta centralizzata dei documenti formali 
relativi allo statuto e alle cariche sociali; 

- con l’eccezione della società della controllata Amplifon Hearing Middle East (che 
comunque rappresentando lo 0,2% dei ricavi e delle attività del Gruppo non supera i 
paramentri di significatività ai sensi del comma 2 del citato art. 36), tali società utilizzano i 
sistemi amministrativo-contabili di reporting direttamente installati sul centro elaborazione 
dati di Gruppo a Milano. Tali sistemi consentono, come richiesto dalla norma, di far 
pervenire regolarmente alla direzione e al revisore della società controllante i dati 
economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato; 

- sempre con la sola eccezione della controllata Amplifon Hearing Middle East (che 
comunque rappresentando lo 0,2% dei ricavi e delle attività del Gruppo non supera i 
paramentri di significatività ai sensi del comma 2 del citato art. 36), tutte le sopra 
menzionate società (o i subconsolidati a cui appartengono) sono soggette al controllo del 
revisore della Amplifon S.p.A; si ritiene pertanto che l’attuale processo di comunicazione 
con il revisore esterno consenta un efficace flusso informativo per condurre l’attività di 
controllo dei conti annuali e infra-annuali della stessa società controllante.  
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EVENTI SUCCESSIVI AL 30 SETTEMBRE 2008 
 
 
Crisi Finanziaria Internazionale 
La crisi finanziaria originata dai mutui “subprime”, che nelle ultime settimane si era aggravata con 
il fallimento della banca Lehman Brothers, all’inizio del mese di ottobre 2008 è sfociata in una 
grossa carenza di liquidità sui mercati ed in una caduta senza precedenti dei mercati azionari ed 
obbligazionari a livello mondiale. 
 
La caduta delle borse e dei mercati in genere non ha avuto un significativo impatto sui valori iscritti 
tra le attività del Gruppo Amplifon in quanto le attività in titoli disponibili per la vendita contabilizzati 
al valore di mercato, ammontavano al 30 settembre ad Euro 3.995 migliaia (si evidenzia inoltre 
che il Gruppo non detiene attività finanziarie di trading). Le perdite “teoriche” al 17 ottobre, vale a 
dire al termine della grossa fase ribassista, ammontano ad Euro 310 migliaia (7,8%). Le limitate 
perdite sono strettamente legate alla gestione estremamente prudente che caratterizza gli 
investimenti del Gruppo Amplifon. 
 
Anche dal punto di vista della gestione finanziaria del Gruppo gli effetti sono contenuti grazie 
soprattutto ai consistenti finanziamenti a medio lungo in essere ed alle linee di credito che il 
Gruppo si era assicurato negli ultimi mesi del 2007 alle prime avvisaglie della stretta sul credito. 
Tuttavia, a partire dall’inizio di ottobre, si sta constatando una maggiore difficoltà da parte delle 
banche a raccogliere denaro sul mercato che si sta riflettendo in un allungamento delle istruttorie 
ed in una maggiore selettività nelle erogazioni dei finanziamenti. Pertanto, nonostante siano 
attualmente in essere negoziazioni volte a rinnovare ed estendere i finanziamenti a medio lungo 
termine, non si può escludere nel breve periodo un incremento della esposizione finanziaria a 
breve.  
 
Incasso parziale del Credito Iva: 
Nel mese di ottobre 2008 la capogruppo Amplifon S.p.A. ha ricevuto dall’erario rimborsi del credito 
IVA, per complessivi Euro 11.215 migliaia. Il credito IVA complessivo che al 30 settembre 2008 
ammontava ad Euro 15.727, si è quindi ridotto ad Euro 4.512 migliaia per i quali sono state già 
inoltrate le richieste di rimborso. 
 
Cessione di partecipazioni: 
Alla fine del mese di ottobre 2008 è stata ceduta la quota del 75% che il Gruppo possedeva nella 
società Amplivox Ltd (Regno Unito), società che produce strumentazioni tecniche per la 
misurazione dell’udito, con un incasso complessivo, al netto della posizione finanziaria ceduta, di 
2.138 migliaia di Sterline (Euro 2.717 migliaia al cambio del 31 ottobre), che ha consentito di 
realizzare una plusvalenza pari a 889 migliaia di sterline (Euro 1.130 migliaia al cambio del 31 
ottobre 2008). 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE, RISCHI ED INCERTEZZE 
 
 
Il Gruppo Amplifon, nonostante la situazione economica generale non favorevole, ha visto negli 
ultimi mesi riprendere la crescita organica nei mercati dell’Europa Continentale, mentre, per i 
motivi descritti in precedenza, rimangono le difficoltà sia nel Regno Unito che nel Nord America.  
 
Nel prosieguo dell’esercizio il Gruppo continuerà ad implementare i processi di riorganizzazione e 
posizionamento sul mercato in modo specifico e differenziato in ogni area, con l’obiettivo (i) di 
incrementare la crescita organica nell’Europa Continentale; (ii) di proseguire sulla strada del 
risanamento operativo del Regno Unito traendo beneficio dal percorso di riorganizzazione 
effettuato; (iii) di ottimizzare la strategia commerciale negli Stati Uniti, dove la crisi economica e la 
debolezza del Dollaro, hanno influito significativamente sui risultati del periodo, il tutto con il 
supporto della struttura centrale e con investimenti nel marketing, nei sistemi informativi e nelle 
risorse umane. 
 
Tuttavia la crisi che ha investito i mercati finanziari a partire dai primi giorni del mese di ottobre, 
sebbene dovuta essenzialmente ai mutui “subprime” ed abbia colpito principalmente le istituzioni 
finanziarie, potrebbe avere impatti rilevanti anche se al momento non prevedibili sull’economia 
generale e sulla propensione alla spesa dei consumatori, non solo nei mercati del Nord America e 
del Regno Unito, ma anche nell’area dell’Europa Continentale, e quindi conseguentemente 
riflettersi in modo negativo sui conti del Gruppo. Infatti, la struttura dei costi di negozio è in larga 
misura fissa, e pertanto eventuali variazioni dei ricavi hanno, nel breve periodo, un immediato e 
significativo impatto sui margini. 
 
Il management del Gruppo è comunque fiducioso, che anche in conseguenza delle azioni 
intraprese nei mesi passati, questi eventuali impatti possano essere contenuti, e di conseguenza, 
almeno per quanto riguarda l’Europa Continentale, non compromettere la ripresa del percorso di 
crescita che si era interrotto negli ultimi 18-24 mesi. 
 
Sempre con riferimento alla recente crisi finanziaria il Gruppo sta ponendo la massima attenzione 
alla gestione del cash flow e dell’indebitamento, massimizzando i flussi positivi di cassa attesi 
della gestione operativa, e, pur con le restrizioni nel mercato del credito descritte al paragrafo 
precedente, provvedendo ad una costante gestione con le banche creditrici al fine di rinegoziare 
costantemente gli affidamenti per aumentare la componente a medio lungo termine del debito. 
 
Il Gruppo non è al momento soggetto ad altri particolari rischi, con le sole seguenti eccezioni: 
 
- una verifica fiscale in corso sulle consociate olandesi, della quale, allo stato attuale, non è 

possibile prevedere l’esito, essendo ancora nella fase di richiesta di informazioni; 
- una richiesta di informazioni alla consociata americana Miracle Ear da parte dell’ufficio 

dell’Attorney General dello stato di New York relativa ad un’indagine su alcuni annunci 
pubblicitari effettuati da franchisee. La società sta collaborando attivamente nel fornire 
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tutte le informazioni e la documentazione richiesta. Al momento non si è in grado di 
valutare i possibili sviluppi. 

 
Per quanto riguarda la strategia d’espansione mediante acquisizioni, questa verrà limitata ad aree 
di particolare interesse o per posizionamento geografico o per il contributo che la società acquisita 
potrebbe portare al Gruppo. 
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 
 
(migliaia di Euro)     30/09/2008 31/12/2007 Variazione 
ATTIVO      
Attività non correnti      

Avviamento Nota 4               282.231  280.112                  2.119  

Immobilizzazioni immateriali a vita definita Nota 5                 65.948  70.766                 (4.818) 

Immobilizzazioni materiali Nota 6                 57.602  57.654                     (52) 

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto                    1.017  955                      62  
Attività finanziarie valutate a fair value a conto economico                    3.995  4.516                   (521) 
Strumenti di copertura a lungo termine                      834  718                    116  
Altre attività finanziarie non correnti                      472  521                     (49) 
Imposte differite attive                  64.618  60.673                  3.945  
Crediti per cessioni                        97  197                   (100) 
Altre attività                  14.957  12.994                  1.963  

Totale attività non correnti    491.771 489.106                  2.665  
Attività correnti      
Rimanenze                  44.133  37.442                  6.691  
Crediti verso clienti                108.001  130.422               (22.421) 

- di cui verso controllanti Nota 11  3 36 (33) 

Crediti tributari                  29.727  16.983                12.744  
Altri crediti                  16.538  16.705                   (167) 

- di cui verso controllanti Nota 11  5.142 5.142 - 

Partecipazioni disponibili alla vendita                        83  81                        2  
Strumenti di copertura                      302  666                   (364) 
Quota corrente crediti finanziari immobilizzati                        73  75                       (2) 
Crediti finanziari a breve termine                    2.319  2.691                   (372) 
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti                  54.292  55.525                 (1.233) 

Totale attività correnti                 255.468  260.590                 (5.122) 

TOTALE ATTIVO                 747.239               749.696                  (2.457) 
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 (migliaia di Euro)     30/09/2008 31/12/2007 Variazione 
PASSIVO      
Patrimonio netto      

Capitale sociale Nota 7                   3.969  3.969                      -   

Riserva da sovrapprezzo delle azioni                109.570  109.570                        -  

Azioni proprie Nota 7  (44.091) (44.091) - 

Altre riserve   (11.338) (8.897) (2.441) 
Utile (perdite) portati a nuovo   153.154 145.275 7.879 
Utile (Perdita) dell'esercizio   7.166 15.540 (8.374) 

Patrimonio netto del Gruppo                  218.430  221.366                 (2.936) 
Patrimonio netto di Terzi                      1.150  884                    266  
Patrimonio netto del Gruppo e di Terzi                  219.580  222.250                 (2.670) 
Passività non correnti      

Passività finanziarie Nota 9               193.700  225.973               (32.273) 

Fondi per rischi e oneri                  20.466  23.391                 (2.925) 
Passività per benefici ai dipendenti                    8.139  8.292                   (153) 
Strumenti di copertura                    7.963  15.005                 (7.042) 
Imposte differite passive                  24.577  23.711                    866  
Debiti per acquisizioni                      708  996                   (288) 
Altri debiti a lungo termine                        10  10                        0  

Totale passività non correnti                 255.563  297.378               (41.815) 
Passività correnti      
Debiti verso fornitori                  78.113  84.237                 (6.124) 
Debiti per acquisizioni                    2.373  1.414                    959  
Altri debiti                  65.011  61.960                  3.051  
Strumenti di copertura                      111  -                    111  
Debiti tributari                  24.293  23.827                    466  
Fondi per rischi e oneri                    1.014  1.511                   (497) 
Passività per benefici ai dipendenti                      810  82                    728  

Debiti finanziari Nota 9               100.371  57.037                43.334  

Totale passività correnti                  272.096  230.068                42.028  

TOTALE PASSIVO                  747.239               749.696                  (2.457) 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 
 

III Trimestre  
  2008 

III Trimestre 
2007 (migliaia di Euro)   

 III Trimestrale 
 2008 

III Trimestrale 
2007 

142.495 150.629 Ricavi delle vendite e delle prestazioni    454.772 482.691 

(38.864) (41.156) Costo delle materie prime, di consumo e merci e variazione delle 
rimanenze di materie prime, di consumo e merci  

 
(118.395) (127.252) 

(43.854) (43.571) Costi per il personale   (134.071) (138.196) 
(47.529) (49.817) Costi per servizi   (157.520) (156.506) 

(692) (503) - di cui verso controllanti   (1.714) (1.533) 
582 153 Altri ricavi e proventi   1.505 1.354 

(262) (354) Altri costi   (574) (925) 

12.568 15.884 Margine operativo lordo    45.717 61.166 
  Ammortamenti e svalutazioni     

(3.048) (3.664) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali   (9.306) (11.518) 
(3.792) (4.285) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali   (11.732) (12.214) 

(120) (9) Ripristini/Svalutazioni di valore di attività non correnti   (125) (34) 

(6.960) (7.958)     (21.163) (23.766) 
5.608 7.926 Risultato operativo    24.554 37.400 

  Proventi, oneri finanziari e rettifiche di valore e di attività 
finanziarie     

23 4 Quota risultati delle part. in imprese collegate valutate secondo il 
metodo del patrimonio netto  

 
76 6 

(3.893) (2.810) Interessi attivi e passivi   (11.237) (5.116) 
600 (240) Differenze cambio attive e passive   (492) 1.232 

(473) (29) Utile/(perdita) da attività valutate al fair value   (57) 50 
(262) (2.991) Altri proventi e oneri finanziari   (1.354) (5.883) 

(4.005) (6.066)    (13.064) (9.711) 

1.603 1.860 Utile prima delle imposte    11.490 27.689 

  Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti e differite     

(1.313) (1.533) Imposte correnti Nota 12  (7.644) (16.327) 

1.220 1.884 Imposte differite Nota 12  3.519 5.619 

(93) 351    (4.125) (10.708) 

1.510 2.211 Risultato economico del Gruppo e di terzi     7.365 16.981 

33 51 Utile (perdita) di pertinenza di terzi   199 144 

1.477 2.160 Utile (Perdita) di pertinenza del Gruppo    7.166 16.837 

 
Utile per azione (Euro per azione) Nota 10  III Trim. 2008 III Trim. 2007 

Utile per azione:     

-                      base  0,037164         0,08303 

-                      diluito 

  
 0,037163 0,08278 
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 
 
 

(migliaia di Euro) 

 
Capitale 
sociale 

Riserva 
sovrap. azioni Riserva legale Altre riserve Riserva azioni 

proprie 
Riserva 
stock 
option 

Saldo al 31 dicembre 2006  3.959 108.579 934 2.770 (2.313) 3.496 

Destinazione del ris.econ. dell'es. 2006        

Distribuzione dividendi        

Aumento di capitale  9 932     

Differenza di conversione        

Altre variazioni        

Azioni proprie      (34.256)  

Hedge Accounting        

Costo figurativo stock option       1.091 

Risultato economico della III trimestrale 
2007        

Saldo al 30 settembre 2007  3.968 109.511 934 2.770 (36.569) 4.587 

 
 

(migliaia di Euro) 

 
Capitale 
sociale 

Riserva 
sovrap. azioni Riserva legale Altre riserve Riserva az. 

proprie 
Riserva 

stock 
option 

Saldo al  31 dicembre 2007  3.969 109.570 934 2.770 (44.091) 4.762 

Destinazione del ris.econ. dell'es. 2007        

Distribuzione dividendi        

Differenza di conversione        

Altre variazioni        

Hedge Accounting        

Costo figurativo stock option       373 

Risultato economico della IIII trimestrale 
2008        

Saldo al 30  settembre 2008  3.969 109.570 934 2.770 (44.091) 5.135 
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Riserva da cash 
flow hedge 

Utili esercizi 
precedenti 

Differenza 
conversione 

valuta 

Risultato 
dell'esercizio 
Utile (perdita) 

Totale 
patrimonio del 

gruppo 
Patrimonio netto 
di azionisti terzi 

Totale 
patrimonio netto 

257 102.435 (4.258) 49.578 265.437 591 266.028 

 49.578  (49.578) -  - 

 (6.846)   (6.846)  (6.846) 

    941  941 

  (10.231)  (10.231) (33) (10.264) 

 211   211 66 277 

    (34.256)  (34.256) 

(415)  1.867  1.452  1.452 

    1.091  1.091 

   16.837 16.837 144 16.981 

(158) 145.378 (12.622) 16.837 234.636 768 235.404 

 
  
Riserva da cash 

flow hedge 
Utili esercizi 

precedenti 
Differenza 

conversione 
valuta 

Risultato 
dell'esercizio 

Utile (perdita) 

Totale 
patrimonio del 

gruppo 
Patrimonio netto 
di azionisti terzi 

Totale 
patrimonio netto 

78 145.275 (17.441) 15.540 221.366 884 222.250 

 15.540  (15.540) -  - 

 (7.661)   (7.661)  (7.661) 

  (2.913)  (2.913) (31) (2.944) 

    - 98 98 

99    99  99 

    373  373 

   7.166 7.166 199 7.365 

177 153.154 (20.354) 7.166 218.430 1.150 219.580 
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 
(migliaia di Euro) III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 

ATTIVITA' DI ESERCIZIO   
   Utile netto 7.365 16.981 
   Ammortamenti e svalutazioni: 21.163 23.766 
      - delle immobilizzazioni immateriali e avviamento 9.306 11.518 
      - delle immobilizzazioni materiali 11.857 12.248 
   Accantonamenti 8.529 7.852 
   (Plusvalenze) minusvalenze da cessione immobilizzazioni (366) 258 
   Quota di risultato di società collegate al netto dei dividendi percepiti (76) (6) 
   Proventi e oneri finanziari 13.140 9.717 
   Imposte correnti, differite e anticipate 4.125 10.709 
Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capitale circolante 53.880 69.277 
   Utilizzi di fondi (8.529) (5.399) 
   (Incremento) decremento delle rimanenze (6.481) (3.862) 
   Decremento (aumento) dei crediti commerciali 23.250 7.970 
   Aumento (decremento) dei debiti commerciali (6.559) (15.873) 
   Variazione degli altri crediti e altri debiti (7.119) 273 
   Totale variazioni di attività e passività (5.438) (16.891) 
   Dividendi incassati 61 64 
   Interessi incassati (pagati) (13.156) (11.665) 
   Imposte pagate (11.099) (17.478) 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di esercizio (A) 24.248 23.307 

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO:   
   Avviamenti   
   Acquisto di immobilizzazioni immateriali (4.026) (3.728) 
   Acquisto di immobilizzazioni materiali (12.976) (17.502) 
   Prezzo realizzato dalla cessione di immobilizzazioni  1.544 1.973 
Flusso monetario generato da attività di investimento operative (B) (15.458) (19.257) 
   Acquisto di partec. in società controllate (al netto delle disp.liq. delle controllate) e di rami aziendali (6.433) (24.679) 
   Incremento (decremento) di debiti per acquisizioni 995 (2.174) 
   (Acquisto) cessione altre partecipazioni e titoli (154) 1.751 
Flusso monetario generato da attività di investimento da acquisizioni (C) (5.592) (25.102) 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di investimento (B+C) (21.050) (44.359) 

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO:   

   Incremento (decremento) debiti finanziari  4.780 42.545 
   (Incremento) decremento crediti finanziari iscritti nelle immobilizzazioni 668 5.425 
   Strumenti derivati di copertura e altre attività non correnti (2.202) (1.241) 
   Distribuzione dividendi (7.661) (6.846) 
   Acquisto azioni proprie - (34.256) 
   Aumenti di capitale e contribuzioni di Terzi 412 941 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di finanziamento (D) (4.003) 6.568 
Flussi di disponibilità liquide (A+B+C+D) (805) (14.484) 
Disponibilità liquide all'inizio del periodo 55.525 37.889 
   Effetto sulle disponibilità liquide della dismissione di attività - 1.204 
   Effetto sulle disponibilità liquide della variazione nei cambi (428) (456) 
   Flussi di disponibilità liquide (805) (14.484) 
Disponibilità liquide a fine periodo  54.292 24.152 
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INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI AL RENDICONTO FINANZIARIO 
 
Il fair value di attività e passività acquisite è sintetizzato nel prospetto che segue: 
  
(migliaia di Euro ) III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007 

   -avviamento 4.527 19.253 

   -elenchi clienti 1.170 7.135 

   -marchi e patti di non concorrenza - 149 

   -altre immobilizzazioni immateriali - 45 

  - immobilizzazioni materiali 541 1.441 

  - immobilizzazioni finanziarie - - 

   -attività correnti (comprese disponibilità liquide) 710 5.742 

   -fondi per rischi ed oneri (18) (2.362) 

   -passività correnti (comprese le poste finanziarie) (422) (5.218) 

   -altre attività e passività non correnti 4 (43) 

Totale investimenti: 6.512 26.142 

(Debiti finanziari) disponibilità acquisite (79) (1.463) 

Totale aggregazioni di imprese 6.433 24.679 

(Incremento) decremento di debiti per acquisizioni (995) 2.174 

Cessione di rami aziendali (riduzioni earn out) 154 (1.751)  

Flusso monetario assorbito (generato) da attività di investimento da acquisizioni 5.592 25.102 

 
 
 
Nel rendiconto finanziario il dato del periodo comparativo dell’esercizio precedente è stato 
riclassificato.  
 
L’effetto è di seguito illustrato: 
 
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO III TRIMESTRALE 2007 Ante riclassifica Post riclassifica Differenza 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di esercizio 22.093 23.307 1.215 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di investimento (44.834) (44.359) 475 
Flusso monetario generato (assorbito) da attività di finanziamento 8.258 6.568 (1.690) 
Flussi di disponibilità liquide (14.484) (14.484) - 
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NOTE ESPLICATIVE 
 
 
1. INFORMAZIONI GENERALI 
 
Il Gruppo Amplifon è leader mondiale nella distribuzione di sistemi uditivi (apparecchi acustici) e 
nel loro adattamento e personalizzazione alle esigenze dei pazienti ipoacusici. 
 
La capogruppo Amplifon S.p.A. è domiciliata a Milano in via Ripamonti 133. Il Gruppo è controllato 
direttamente da Ampliter N.V. ed indirettamente da Amplifin S.p.A, a sua volta controllata da The 
Holland Trust, domiciliata a Douglas (Isola di Man - UK). 
 
Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2008 è stato redatto in conformità ai 
principi contabili internazionali “IFRS” emessi dall’International Accounting Standard Board 
(“IASB”) e omologati dall’Unione Europea. Tali principi comprendono l’insieme dei principi IAS e 
IFRS emessi dall’International Accounting Standard Board, nonché le interpretazioni SIC e IFRIC 
emesse dall’International Financial Reporting Interpretations Committee che siano stati omologati 
secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606 del 19 luglio 2002 entro il 30 
settembre 2008. I principi contabili internazionali eventualmente omologati dopo tale data e prima 
di quella d’autorizzazione alla pubblicazione del presente bilancio sono utilizzati nella 
preparazione del bilancio consolidato solo se l’adozione anticipata è consentita dal Regolamento 
di omologa e dal principio contabile oggetto di omologa e nel caso il Gruppo si sia avvalso di tale 
facoltà. Il bilancio consolidato intermedio abbreviato è stato predisposto in conformità a quanto 
stabilito dal principio IAS 34 – Bilanci intermedi. 
 
Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2008 non comprende tutte le 
informazioni integrative richieste nel bilancio annuale e deve essere letto congiuntamente con il 
bilancio annuale del Gruppo al 31 dicembre 2007. 
 
I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio consolidato abbreviato al 30 settembre 
2008 non sono variati rispetto a quelli utilizzati nel bilancio al 31 dicembre 2007. 
 
Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2008 del Gruppo Amplifon è stato 
approvato dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 14 novembre 2008, che ne ha 
disposto la diffusione al pubblico. 
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2. CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
2.1. Presentazione del bilancio 
 
Il bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Amplifon è predisposto ed è conforme ai 
principi contabili internazionali ed alle relative interpretazioni, approvati dallo IASB ed omologati 
secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606 del 19 luglio 2002. 
 
Il bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2008 è stato redatto in conformità al 
criterio del costo storico con l’eccezione degli strumenti finanziari derivati, di alcuni investimenti 
finanziari che sono valutati al fair value e delle attività e passività oggetto di copertura in un fair 
value hedge. 
 
La seguente tabella contiene l’elenco dei principi contabili internazionali e delle interpretazioni 
approvate dallo IASB ed omologati per l’adozione in Europa e applicati per la prima volta 
nell’esercizio in corso. 
 

Descrizione Data di 
omologa 

Pubblicazione 
in G.U.C.E. 

Data di 
efficacia 

per Amplifon 
    
IFRIC 11 - IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions 1 giu ‘07 2 giu ‘07 1 gen ‘08 
Modifiche allo IAS 39 e all’IFRS 7: Reclassification of 
Financial Instruments 15 ott ‘08 16 ott ‘08 1 lug ‘08 

 
L’adozione dei principi e delle interpretazioni sopra indicati non ha comportato impatti materiali 
nella valutazione delle attività, delle passività, dei costi e dei ricavi del Gruppo e nella relativa 
informativa di bilancio. 
Con specifico riguardo alle modifiche allo IAS 39 introdotte nell’ottobre 2008, si precisa che esse 
non sono applicabili in quanto il Gruppo non detiene attività finanziarie di trading, ma solamente 
alcune attività finanziarie disponibili per la vendita che potrebbero essere interessate da 
un’analoga modifica dello IAS 39 attualmente in discussione, ma il cui effetto sarebbe irrilevante in 
considerazione del limitato ammontare delle stesse. 
 
Con riguardo agli schemi di bilancio si precisa quanto segue: 
 
- Stato patrimoniale: il Gruppo distingue attività e passività non correnti e attività e passività 

correnti; 
- Conto economico: il Gruppo presenta una classificazione dei costi per natura, che si ritiene 

più rappresentativa delle attività prevalentemente commerciali e di distribuzione del 
Gruppo; 

- Rendiconto finanziario: è stato predisposto adottando il metodo indiretto per la 
determinazione dei flussi di cassa derivanti dalla attività di esercizio; 
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- Prospetto dei movimenti del Patrimonio Netto: il Gruppo include tutte le variazioni di 
patrimonio netto, ivi incluse quelle derivanti da transazioni con gli azionisti (distribuzioni di 
dividendi e aumenti di capitale sociale). 

 
2.2. Uso di stime nella redazione del bilancio 
 
La redazione dei prospetti di bilancio e delle relative note esplicative ha richiesto l’utilizzo di stime 
e di assunzioni con particolare riferimento alle seguenti voci: accantonamenti ai fondi svalutazione 
e ai fondi rischi, svalutazione del magazzino per obsolescenza, benefici ai dipendenti, delle 
imposte e strumenti finanziari derivati. 
Le stime sono riviste periodicamente e l’eventuale rettifica, a seguito di mutamenti nelle 
circostanze sulle quali la stima si era basata o in seguito a nuove informazioni, è rilevata in conto 
economico. L’impiego di stime ragionevoli è parte essenziale della preparazione del bilancio e non 
ne pregiudica la complessiva attendibilità. 
 
2.3. Principi contabili ed interpretazioni di futura efficacia 
 
La seguente tabella indica gli IFRS/Interpretazioni approvate dallo IASB ed omologate per 
l’adozione in Europa la cui data di efficacia obbligatoria è successiva al 30 settembre 2008. 
 

Descrizione Data di 
omologa 

Pubblicazione 
in G.U.C.E. 

Data di 
efficacia 

per Amplifon 
    
IFRS 8 – Operating segments 21 nov ‘07 22 nov ‘07 1 gen ‘09 
 
Non si prevede che l’adozione del principio avrà impatti materiali nella valutazione delle attività, 
delle passività, dei costi e dei ricavi del Gruppo. 
Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche ad esistenti 
principi contabili ed interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle 
interpretazioni approvati dallo IASB che non sono ancora state omologate per l’adozione in 
Europa alla data del 6 novembre 2008: 
 

- Modifiche all’IFRS 1 First–time Adoption of International Financial Reporting Standards e 
allo IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements: Amendment relating to cost 
of an investment on first–time adoption;  

- Modifiche all’IFRS 2 Share-based Payment: Amendment relating to vesting conditions and 
cancellations; 

- Revised IFRS 3 Business Combinations: Comprehensive revision on applying the 
acquisition method (e connesse modifiche allo IAS 27 Consolidated and Separate 
Financial Statements, allo IAS 28 Investments in Associates e allo IAS 31 Interests in Joint 
Ventures); 

- Modifiche allo IAS 1 Presentation of Financial Statements: Comprehensive revision 
including requiring a statement of comprehensive income; 
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- Modifiche allo IAS 1 Presentation of Financial Statements: Amendments relating to 
disclosure of puttable instruments and obligation arising on liquidation; 

- Modifiche allo IAS 23 Borrowing Costs: Comprehensive revision to prohibit immediate 
expensing; 

- Modifiche allo IAS 32 Financial Instruments: Presentation: Amendments relating to 
puttable instruments and obligations arising on liquidation; 

- Modifiche allo IAS 39: Eligible Hedged Items 
- Modifiche ai seguenti IAS/IFRS a seguito degli “Annual Improvements to IFRSs”: 

o IFRS 5 Non–current Assets Held for Sale and Discontinued Operations; 
o IAS 1 Presentation of Financial Statements; 
o IAS 16 Property, Plant and Equipment; 
o IAS 19 Employee Benefits; 
o IAS 20 Government Grants and Disclosure of Government Assistance; 
o IAS 23 Borrowing Costs; 
o IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements; 
o IAS 28 Investments in Associates; 
o IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies; 
o IAS 31 Interests in Joint Ventures; 
o IAS 36 Impairment of Assets; 
o IAS 38 Intangible Assets; 
o IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement; 
o IAS 40 Investment Property; 
o IAS 41 Agriculture; 

- IFRIC 12 Service Concession Arrangements; 
- IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes; 
- IFRIC 14 IAS 19 – The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements 

and their Interaction; 
- IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate; 
- IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation  
- Provisions of IAS 39 relating to fair value hedge of interest rate risk associated with a 

portfolio including core deposits. 
 
Non si prevede che l’eventuale adozione dei principi e delle interpretazioni sopra indicati comporti 
impatti materiali nella valutazione delle attività, delle passività, dei costi e dei ricavi del Gruppo. 
 
3. Informativa settoriale 
 
Il Gruppo Amplifon opera in un unico settore di business ed è presente nell’area geografica 
dell’Europa Continentale (Francia, Germania, Italia, Olanda, Portogallo, Spagna, Svizzera e 
Ungheria), nel Regno Unito ed Irlanda, nell’area geografica del Nord America (USA e Canada) e 
in quella dell’Africa (Egitto). Rispetto alla informativa fornita in precedenza, i seguenti prospetti 
espongono in modo separato i dati del Regno Unito sulla base della mutata struttura organizzativa 
del Gruppo. 
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Stato Patrimoniale – 30 settembre 2008 
(migliaia di Euro) EUROPA 

CONT. 
REGNO 
UNITO e 

IRLANDA 
NORD 

AMERICA AFRICA ELISIONI CONSOLIDATO 

ATTIVO       
Attività non correnti       
Avviamento 168.459 52.442 61.330 - - 282.231 
Immobilizzazioni immateriali a vita definita 35.616 15.654 14.678 - - 65.948 
Immobilizzazioni materiali 46.159 6.955 4.005 483 - 57.602 
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 1.017 - - - - 1.017 
Attività finanziarie valutate a fair value a conto economico 3.995 - - - - 3.995 
Strumenti di copertura 834 - - - - 834 
Altre attività finanziarie non correnti 31 - 441 - - 472 
Imposte anticipate 47.871 8.139 8.608 - - 64.618 
Crediti per cessioni - - 97 - - 97 
Altre attività 2.331 367 12.259 - - 14.957 

Totale attività non correnti      491.771 
Attività correnti       
Rimanenze 41.229 1.105 1.501 298 - 44.133 
Crediti 123.940 6.374 28.141 232 (4.421) 154.266 
Strumenti di copertura 302 - - - - 302 
Altre attività finanziarie      2.475 
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti      54.292 

Totale attività correnti      255.468 

TOTALE ATTIVO      747.239 

PASSIVO       
Patrimonio netto      219.580 
Passività non correnti       
Passività finanziarie 63.878 - 129.822 - - 193.700 
Fondi per rischi e oneri 15.024 - 5.442 - - 20.466 
Passività per benefici ai dipendenti 7.660 - 479 - - 8.139 
Strumenti di copertura 7.963 - - - - 7.963 
Imposte differite passive 8.207 4.390 11.975 5 - 24.577 
Debiti per acquisizioni - - 708 - - 708 
Altri debiti a lungo termine - - 10 - - 10 

Totale passività non correnti      255.563 
Passività correnti       
Debiti verso fornitori 53.191 4.701 24.102 540 (4.421) 78.113 
Debiti per acquisizioni 2.109 - 264 - - 2.373 
Altri debiti 50.409 5.309 9.262 31 - 65.011 
Strumenti di copertura 111 - - - - 111 
Debiti tributari 20.079 4.202 (43) 55 - 24.293 
Fondi per rischi e oneri 1.014 - - - - 1.014 
Passività per benefici ai dipendenti 810 - - - - 810 
Debiti finanziari      100.371 

Totale passività correnti      272.096 

TOTALE PASSIVO      747.239 
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Stato Patrimoniale – 31 dicembre 2007  
(migliaia di Euro) EUROPA 

CONT. 
REGNO 
UNITO e 

IRLANDA 
NORD 

AMERICA AFRICA ELISIONI CONSOLIDATO 

ATTIVO       
Attività non correnti       
Avviamento 163.757 56.653 59.702 - - 280.112 
Immobilizzazioni immateriali a vita definita 38.673 17.331 14.762 - - 70.766 
Immobilizzazioni materiali 43.803 8.557 4.832 462 - 57.654 
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 955 - - - - 955 
Attività finanziarie valutate a fair value a conto economico 4.516 - - - - 4.516 
Strumenti di copertura 718 - - - - 718 
Altre attività finanziarie non correnti 32 - 489 - - 521 
Imposte anticipate 44.552 7.268 8.853 - - 60.673 
Crediti per cessioni - - 197 - - 197 
Altre attività 2.531 395 10.068 - - 12.994 

Totale attività non correnti      489.106 
Attività correnti       
Rimanenze 34.497 1.089 1.499 357 - 37.442 
Crediti 136.740 4.750 27.970 119 (5.469) 164.110 
Strumenti di copertura 666 - - - - 666 
Altre attività finanziarie      2.847 
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti      55.525 

Totale attività correnti      260.590 

TOTALE ATTIVO      749.696 

PASSIVO       
Patrimonio netto      222.250 
Passività non correnti       
Passività finanziarie 123.653 - 102.320 - - 225.973 
Fondi per rischi e oneri 18.798 - 4.583 10 - 23.391 
Passività per benefici ai dipendenti 7.826 - 466 - - 8.292 
Strumenti di copertura 15.005 - - - - 15.005 
Imposte differite passive 7.057 4.888 11.761 5 - 23.711 
Debiti per acquisizioni - - 996 - - 996 
Altri debiti a lungo termine - - 10 - - 10 

Totale passività non correnti      297.378 
Passività correnti       
Debiti verso fornitori 61.819 4.142 23.229 516 (5.469) 84.237 
Debiti per acquisizioni 686 123 605 - - 1.414 
Altri debiti 50.898 2.099 8.898 65 - 61.960 
Debiti tributari 18.714 4.986 122 5 - 23.827 
Fondi per rischi e oneri 1.511 - - - - 1.511 
Passività per benefici ai dipendenti 82 - - - - 82 
Debiti finanziari      57.037 

Totale passività correnti      230.068 

TOTALE PASSIVO      749.696 
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Conto Economico – Terza trimestrale 2008 
 
(migliaia di Euro) EUROPA 

CONT. 
REGNO 
UNITO e 

IRLANDA 
NORD 

AMERICA AFRICA ELISIONI CONSOLIDATO 

       
Ricavi delle vendite e delle prestazioni  325.163 36.092 92.760 786 (29) 454.772 
Costo delle materie prime, di consumo e merci e 
variazione delle rimanenze di materie prime, di consumo e 
merci 

(67.058) (7.469) (43.538) (359) 29 (118.395) 

Costi per il personale (96.898) (17.206) (19.978) (28) 39 (134.071) 
Costi per servizi (113.445) (17.767) (25.983) (286) (39) (157.520) 
Altri ricavi e proventi 572 657 276 - - 1.505 
Altri costi (365) (11) (198) - - (574) 

Risultato operativo 47.969 (5.704) 3.339 113 - 45.717 

       
Ammortamenti e svalutazioni       
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (5.588) (1.377) (2.341) - - (9.306) 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (8.548) (1.920) (1.243) (21) - (11.732) 
Ripristini/Svalutazioni di valore di attività non correnti (125) - - - - (125) 

  (14.261) (3.297) (3.584) (21) - (21.163) 
       

Risultato ante elementi finanziari e imposte 33.708 (9.001) (245) 92 - 24.554 

       

Proventi, oneri finanziari e rettifiche di valore e di 
attività finanziarie       

Quota risultati delle part. in imprese collegate valutate 
secondo il metodo del patrimonio netto 76     76 

Interessi attivi e passivi      (11.237) 
Differenze cambio attive e passive      (492) 
Utile/(perdita) da attività valutate al fair value      (57) 
Altri proventi e oneri finanziari      (1.354) 

      (13.064) 
       
Risultato prima delle imposte      11.490 
       
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti e differite       
Imposte correnti      (7.644) 
Imposte differite      3.519 

      (4.125) 
       

Risultato economico del gruppo e di terzi       7.365 

       
Utile (perdita) di pertinenza di terzi      199 
       

Risultato economico del Gruppo      7.166 
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Conto Economico – Terza trimestrale 2007 
 
(migliaia di Euro) EUROPA 

CONT. 
REGNO 
UNITO e 

IRLANDA 
NORD 

AMERICA AFRICA ELISIONI CONSOLIDATO 

       
Ricavi delle vendite e delle prestazioni  309.157 56.077 116.884 578 (5) 482.691 
Costo delle materie prime, di consumo e merci e 
variazione delle rimanenze di materie prime, di consumo e 
merci 

(64.526) (10.271) (52.193) (267) 5 (127.252) 

Costi per il personale (88.520) (25.622) (23.964) (60) (30) (138.196) 
Costi per servizi (105.300) (24.419) (26.631) (186) 30 (156.506) 
Altri ricavi e proventi 304 119 931 - - 1.354 
Altri costi (483) (1) (441) - - (925) 

Risultato operativo 50.632 (4.117) 14.586 65 - 61.166 

       
Ammortamenti e svalutazioni       
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (5.246) (4.736) (1.536) - - (11.518) 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (7.616) (2.768) (1.810) (20) - (12.214) 
Ripristini/Svalutazioni di valore di attività non correnti (34) - - - - (34) 

  (12.896) (7.504) (3.346) (20) - (23.766) 
       

Risultato ante elementi finanziari e imposte 37.736 (11.621) 11.240 45 - 37.400 

       

Proventi, oneri finanziari e rettifiche di valore e di 
attività finanziarie       

Quota risultati delle part. in imprese collegate valutate 
secondo il metodo del patrimonio netto 6     6 

Interessi attivi e passivi      (5.116) 
Differenze cambio attive e passive      1.232 
Utile/(perdita) da attività valutate al fair value      50 
Altri proventi e oneri finanziari      (5.883) 

      (9.711) 
       
Risultato prima delle imposte      27.689 
       
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti e differite       
Imposte correnti      (16.327) 
Imposte differite      5.619 

      (10.708) 
       

Risultato economico del gruppo e di terzi       16.981 

       
Utile (perdita) di pertinenza di terzi      144 
       

Risultato economico del Gruppo      16.837 
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Conto Economico – Terzo trimestre 2008 
 
(migliaia di Euro) EUROPA 

CONT. 
REGNO 
UNITO e 

IRLANDA 
NORD 

AMERICA AFRICA ELISIONI CONSOLIDATO 

       
Ricavi delle vendite e delle prestazioni  100.389 11.200 30.584 324 (2) 142.495 
Costo delle materie prime, di consumo e merci e 
variazione delle rimanenze di materie prime, di consumo e 
merci 

(21.598) (2.423) (14.695) (150) 2 (38.864) 

Costi per il personale (31.852) (5.332) (6.709) (10) 49 (43.854) 
Costi per servizi esterni (32.812) (5.460) (9.102) (106) (49) (47.529) 
Altri ricavi e proventi 181 338 63 - - 582 
Altri costi (180) (11) (71) - - (262) 

Risultato operativo 14.128 (1.688) 70 58 - 12.568 

       
Ammortamenti e svalutazioni       
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.901) (346) (801) - - (3.048) 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (2.882) (510) (392) (8) - (3.792) 
Ripristini/Svalutazioni di valore di attività non correnti (120) (0) - - - (120) 

  (4.903) (856) (1.193) (8) - (6.960) 
       

Risultato ante elementi finanziari e imposte 9.225 (2.544) (1.123) 50 - 5.608 

       

Proventi, oneri finanziari e rettifiche di valore e di 
attività finanziarie       

Quota risultati delle part. in imprese collegate valutate 
secondo il metodo del patrimonio netto 23     23 

Interessi attivi e passivi      (3.893) 
Differenze cambio attive e passive      600 
Utile/(perdita) da attività valutate al fair value      (473) 
Altri proventi e oneri finanziari      (262) 

      (4.005) 
       
Risultato prima delle imposte      1.603 
       
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti e differite       
Imposte correnti      (1.313) 
Imposte differite      1.220 

      (93) 
       

Risultato economico del gruppo e di terzi       1.510 

       
Utile (perdita) di pertinenza di terzi      33 
       

Risultato economico del Gruppo      1.477 
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Conto Economico – Terzo trimestre 2007 
 
(migliaia di Euro) EUROPA 

CONT. 
REGNO 
UNITO e 

IRLANDA 
NORD 

AMERICA AFRICA ELISIONI CONSOLIDATO 

       
Ricavi delle vendite e delle prestazioni      94.474 17.676 38.258 221 - 150.629 
Costo delle materie prime, di consumo e merci e 
variazione delle rimanenze di materie prime, di consumo e 
merci 

(20.571) (3.233) (17.246) (106) - (41.156) 

Costi per il personale (29.133) (8.695) (5.899) (24) 180 (43.571) 
Costi per servizi esterni (30.717) (8.175) (10.669) (76) (180) (49.817) 
Altri ricavi e proventi (137) 34 256 - - 153 
Altri costi (270) - (84) - - (354) 

Risultato operativo 13.646 (2.393) 4.616 15 - 15.884 

       
Ammortamenti e svalutazioni       
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.814) (1.616) (234) - - (3.664) 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (2.585) (941) (750) (9) - (4.285) 
Ripristini/Svalutazioni di valore di attività non correnti (9) - - - - (9) 

  (4.408) (2.557) (984) (9) - (7.958) 
       

Risultato ante elementi finanziari e imposte 9.238 (4.950) 3.632 6 - 7.926 

       

Proventi, oneri finanziari e rettifiche di valore e di 
attività finanziarie       

Quota risultati delle part. in imprese collegate valutate 
secondo il metodo del patrimonio netto 4     4 

Interessi attivi e passivi      (2.810) 
Differenze cambio attive e passive      (240) 
Utile/(perdita) da attività valutate al fair value      (29) 
Altri proventi e oneri finanziari      (2.991) 

      (6.066) 
       
Risultato prima delle imposte      1.860 
       
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti e differite       
Imposte correnti      (1.533) 
Imposte differite      1.884 

      351 
       

Risultato economico del gruppo e di terzi       2.211 

       
Utile (perdita) di pertinenza di terzi      51 
       

Risultato economico del Gruppo      2.160 

       

 



 
 

57  

BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO AL 30 SETTEMBRE 2008 

4. Acquisizioni e avviamento 
 
La movimentazione dell’avviamento e gli importi iscritti a tale titolo a seguito delle acquisizioni 
perfezionate nel periodo, suddiviso per paese, sono indicati nella seguente tabella. 
 
(migliaia di Euro) 

Saldo al 
31/12/2007 Investim. Alienazioni 

Altre variazioni 
nette 

Saldo al 
30/09/2008 

Italia 451                 -  -                 -                451  

Francia 51.386               963  -                 -            52.349  

Spagna 22.443            1.290  (3)                (22)           23.708  

Ungheria 695                 -  -                 27                722  

Svizzera 8.174                 -  -               173             8.347  

Olanda 29.940            1.869  -                 -            31.809  

U.S.A. 59.702                 -  -            1.628            61.330  

U.K. 56.653                 -  -           (4.211)           52.442  

Germania 50.668               405  -                 -            51.073  

Avviamento 280.112            4.527  (3)           (2.405)         282.231  

 
Le altre variazioni nette pari ad Euro 2.405 migliaia sono principalmente dovute alla conversione 
degli importi espressi nella valuta funzionale delle controllate statunitensi, svizzere, ungheresi e 
del Regno Unito nella valuta di presentazione del Gruppo. 
 
Gli incrementi di Euro 4.527 migliaia dovuti alle acquisizioni effettuate nel periodo sono dettagliati 
nella seguente tabella che espone una sintesi dei valori contabili e dei fair value delle attività e 
delle passività acquistate in operazioni di aggregazione aziendale suddivise per paese. 
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(migliaia di Euro) Francia Spagna Olanda Germania USA Totale 

Costo per acquisizioni del periodo 1.374 1.509 3.058 320 58 6.319 

Earn Out    193  193 

       

Att. Pass. Acq. - Valori contabili       

Attività correnti 228 42 250 51  571 
Passività correnti (121) (80) (18) (32)  (251) 

Capitale circolante netto 107 (38) 232 19  320 
Altre immobilizz. imm. e mat. 89 129 255 16 52 541 

Fondi per Rischi ed Oneri    (18)  (18) 

Altre att. e pass. a lungo termine (49) 3    (46) 

Attività e passività a lungo termine 40 132 255 (2) 52 477 

Capitale investito netto 147 94 487 17 52 797 

Posizione finanziaria netta 117 (16) (22)   79 

PN ACQUISITO - VALORI CONTABILI 264 78 465 17 52 876 

       

DIFFERENZA DA ALLOCARE 1.110 1.431 2.593 496 6 5.636 

       

ALLOCAZIONI       

Elenchi clienti 147 202 724 91 6 1.170 
Imposte differite attive   185 29  214 
Imposte differite passive  (61) (185) (29)  (275) 

Totale allocazioni 147 141 724 91 6 1.109 

       

TOTALE AVVIAMENTO 963 1.290 1.869 405 - 4.527 
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5. Immobilizzazioni immateriali 
 
Le seguenti tabelle mostrano la movimentazione delle immobilizzazioni immateriali. 
 

(migliaia di Euro) 
Costo storico al 

31/12/2007 

Amm. e sval. 
cumulate al 
31/12/2007 

Valore netto 
contabile al 
31/12/2007 

Costo storico al 
30/09/2008 

Amm. e sval. 
cumulate al 
30/09/2008 

Valore netto 
contabile al 
30/09/2008 

Software 25.532 (16.394) 9.138             29.223              (18.987)              10.236  

Licenze 6.164 (4.830) 1.334               6.630               (5.394)                1.236  

Patti di non concorrenza 3.775 (1.927) 1.848               3.885                (2.445)                1.440  

Elenchi clienti 76.256 (18.533) 57.723             76.477              (24.053)              52.424  

Marchi e concessioni 18.746 (18.698) 48             17.416              (17.409)                      7  

Altre 2.661 (2.404) 257               2.839                (2.434 )                  405  
Immobilizzazioni in corso e 
acconti 418 - 418                  200                     -                   200  

Totale 133.552 (62.786) 70.766            136.670              (70.722 )             65.948  

 
 

(migliaia di Euro) 
Valore netto 

31/12/2007 Investim. Alienazioni Ammort. 
Aggregazioni di 

imprese 

Altre 
variazioni 

nette 
Valore netto al 

30/09/2008 
Software 9.138 3.138 (29) (2.646) - 635 10.236 

Licenze 1.334 486 (5) (594) - 15 1.236 

Patti di non concorrenza 1.848 - - (434) - 26 1.440 

Elenchi clienti 57.723 33 (156) (5.562) 1.170 (784) 52.424 

Marchi 48 4 (70) (42) - 67 7 

Altre 257 185 - (28) - (9) 405 

Immobilizzazioni in corso e 
acconti 418 180 - - - (398) 200 

Totale 70.766 4.026 (260) (9.306) 1.170 (448) 65.948 

 
 
L’incremento del periodo delle immobilizzazioni immateriali è principalmente riconducibile al 
proseguimento delle attività d’implementazione del nuovo software ERP negli Stati Uniti e 
all’introduzione di nuovi sistemi di negozio e di supporto alle vendite in Italia. 
 
La voce “altre variazioni nette” comprende differenze negative sui cambi per un ammontare pari 
ad Euro 693 migliaia. 
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6. Immobilizzazioni materiali 
 
 
Le seguenti tabelle mostrano la movimentazione delle immobilizzazioni materiali. 
 

(migliaia di Euro) 
Costo storico 
al 31/12/2007 

Amm. e sval. 
cumulate al 
31/12/2007 

Valore netto 
contabile al 
31/12/2007 

Costo storico 
al 30/09/2008 

Amm. e sval. 
cumulate al 
30/09/2008 

Valore netto 
contabile al 
30/09/2008 

Terreni 178 - 178 178 - 178 
Fabbricati, costruzioni e migliorie su 
beni di terzi 42.504 (21.158) 21.346 47.135 (24.329) 22.806 

Impianti e macchinari 21.993 (12.914) 9.079 22.016 (14.008) 8.008 
Attrezzature industriali e 
commerciali 25.847 (19.715) 6.132 26.306 (20.658) 5.648 

Automobili e mezzi di trasporto 
interni 8.129 (4.289) 3.840 4.305 (2.007) 2.298 

Computers e macchine da ufficio 26.200 (19.671) 6.529 26.371 (20.252) 6.119 

Mobili e arredi 27.664 (17.494) 10.170 31.399 (19.562) 11.837 

Altre immobilizzazioni materiali 90 (90) - 96 (96) - 

Immobilizzazioni in corso e acconti 380 - 380 708 - 708 

Totale 152.985 (95.331) 57.654 158.514 (100.912) 57.602 

 
(migliaia di Euro) Valore netto 

al 31/12/2007 Investim. Alienazioni Ammort. 
Aggregazioni 

di imprese Svalutazioni 

Altre 
variazioni 

nette 
Valore netto 

al 30/09/2008 
Terreni 178 - - - - - - 178 
Fabbricati, costruzioni e 
migliorie su beni di terzi 21.346 4.942 (432) (3.274) 209 - 15 22.806 

Impianti e macchinari 9.079 520 (43) (1.529) 81 (118) 18 8.008 
Attrezzature industriali e 
commerciali 6.132 1.007 (141) (1.414) 86 (6) (16) 5.648 

Automobili e mezzi di 
trasporto interni 3.840 74 (446) (966) 10 - (214) 2.298 

Computers e macchine da 
ufficio 6.529 2.085 (90) (2.273) 10 (1) (141) 6.119 

Mobili e arredi 10.170 3.640 (60) (2.274) 145 - 216 11.837 
Altre immobilizzazioni 
materiali - 2 - (2) - - - - 

Immobilizzazioni in corso e 
acconti 380 706 (20) - - - (358) 708 

Totale 57.654 12.976 (1.232) (11.732) 541 (125) (480) 57.602 

 
La voce “altre variazioni nette” comprende differenze negative su cambi per Euro 333 migliaia. 
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7. Capitale sociale e patrimonio netto 
 
Al 30 settembre 2008 il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato è costituito da n. 
198.420.000 azioni del valore nominale di Euro 0,02 ed è invariato rispetto al 31 dicembre 2007. 
  
Al 30 settembre 2008 Amplifon S.p.A. detiene n. 6.900.000 azioni proprie pari al 3,478% del 
capitale sociale. L’assemblea degli azionisti del 29 aprile 2008 ha dato facoltà al consiglio 
d’amministrazione di procedere ad un ulteriore acquisto di azioni proprie per un massimo di n. 
12.942.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,02 ciascuna (pari al 6,52% del capitale 
sociale attuale ovvero il 10% tenendo conto delle n. 6.900.000 azioni proprie attualmente 
possedute) da acquistarsi ad un prezzo non inferiore al 5% e non superiore del 5% rispetto al 
prezzo di riferimento registrato nel giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto. 
Il programma è motivato dalle eventuali necessità di acquisto o vendita derivanti da contingenti 
situazioni del mercato che potrebbero presentarsi, tali da rendere opportune politiche di sostegno 
della liquidità del titolo o politiche d’investimento, nonché dall’opportunità di utilizzare le azioni in 
portafoglio come mezzo di pagamento in operazioni di acquisizione di società. 
 
 
8.  Posizione finanziaria netta 
 
Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformità con la 
Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per l’attuazione uniforme 
del regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi” la posizione finanziaria 
netta del Gruppo al 30 settembre 2008 è la seguente: 
 
(migliaia di Euro) 30/09/2008 31/12/2007 Variazione 

Disponibilità liquide                          (54.292) (55.525)                          1.233  

Partecipazioni negoziabili                                (83) (81)                               (2) 

Quota corrente crediti finanziari immobilizzati                                (73) (75)                                2  

Crediti finanziari a breve termine                            (2.319) (2.691)                             372  

Debiti per acquisizioni                             2.373  1.414                             959  

Debiti finanziari                          100.371  57.037                         43.334  

Posizione finanziaria a breve                           45.977  79                         45.898  

Crediti per cessioni                                (97) (197)                             100  

Altre attività finanziarie non correnti                               (472) (521)                               49  

Finanziamenti a lungo termine (1)                           60.381  99.953                        (39.572) 

Private Placement (1)                          133.265  125.922                          7.343  

Debiti per leasing finanziario (1)                                  54  98                              (44) 

Strumenti derivati di copertura (2)                             7.445  14.452                         (7.007) 

Debiti per acquisizioni a medio-lungo termine                                708  996                            (288) 

Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine                          201.284  240.703                        (39.419) 

Indebitamento finanziario netto                           247.261  240.782                          6.479  
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Ai fini della riconduzione delle voci sopra indicate allo schema di stato patrimoniale si noti la 
composizione delle seguenti voci: 

(1) i finanziamenti a lungo termine, il Private Placement ed i debiti per leasing finanziario sono 
esposti alla voce passività finanziarie per un totale di Euro 193.700 migliaia e descritti al § 
9 delle note esplicative; 

(2) gli strumenti derivati di copertura comprendono gli strumenti finanziari derivati fair value 
hedge. 

Le altre voci presenti nella tabella dell’indebitamento finanziario netto sono facilmente riconducibili 
allo schema di bilancio. 
 
La posizione finanziaria netta a breve termine negativa per Euro 79 migliaia al 31 dicembre 
2007 e per Euro 45.977 migliaia al 30 settembre 2008 evidenzia una variazione pari ad Euro 
45.898 migliaia. 
 
L’indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine è pari ad Euro 240.703 migliaia al 31 
dicembre 2007 ed Euro 201.284 migliaia al 30 settembre 2008. Il saldo evidenzia un decremento 
pari ad Euro 39.419 migliaia principalmente riconducibile: 
(i) all’assunzione di nuovi finanziamenti a medio lungo termine a supporto delle attività 

d’investimento del gruppo per Euro 15.000 migliaia; 
(ii) alla riclassifica nel passivo corrente della quota in scadenza dei finanziamenti bancari pari 

a Euro 54.567 migliaia. 
 
 
9.  Passività finanziarie  
 
Le passività finanziarie a lungo termine sono di seguito dettagliate: 
 
(migliaia di Euro) 30/09/2008 31/12/2007 Variazione 

Finanziamenti a lungo termine 60.381 99.953 (39.572) 

Prestito obbligazionario 133.265 125.922 7.343 

Debiti per leasing finanziario 54 98 (44) 

Totale passività finanziarie a lungo termine 193.700 225.973 (32.273) 

Passività finanziarie a breve termine 100.371 57.037 43.334 

- di cui quota corrente finanziamenti a lungo termine 75.947 38.785 37.162 

- di cui quota corrente leasing 3.003 114 2.889 

Totale passività finanziarie a breve termine 100.371 57.037 43.334 

Totale passività finanziarie 294.071 283.010 11.061 

 
Finanziamenti a lungo termine: 
I finanziamenti in essere, suddivisi per scadenza, sono indicati nella seguente tabella. Poiché tutti i 
finanziamenti sono regolati a tasso variabile – con l’eccezione del finanziamento SIMEST che 
rappresenta l’1% del totale e sul quale il Gruppo riceve un contributo in conto interessi pari al 
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2,16% che riconduce il tasso di interesse ad un valore in linea con i tassi di mercato – si ritiene 
che il valore contabile approssimi il fair value. 
 

Data Debitore Nominale 

Tasso 
medio 
2008 
div. 
360 

Saldo al 
31/12/07 

Effetto 
cambio 

Assunzioni 
al 

30/09/2008 

Rimborsi 
al 

30/09/2008 
Saldo al 

30/09/2008 
Quota 
a BT 

Quota 
a MLT 

  Rimborsi Scadenza                 
30/06/2003 Amplifon S.p.A. 30.000 5,72% 4.286     (4.286)       
  Rate al  30/6 e 31/12  30/06/2008                 
                      27/08/2003 Amplifon S.p.A. 25.000 5,44% 8.340     (8.340)       
  Rate al 20/1 e 20/7   20/07/2008                 
  dal 20/01/2006                   
                        Simest S.p.A. Euro 1.769 9,25% 1.769       1.769 1.769   
  Bullet 30/06/2009                 
                      21/07/2003 Amplifon S.p.A. 20.000 5,87% 2.183     (2.183)       
  Rate al 30/6 e 31/12  30/06/2008                 
  dal 01/01/2004                   
                      30/11/2007 Amplifon S.p.A. 30.000 5,37% 30.000       30.000 3.436 26.564 
  Rate al 30/6 e 31/12  31/12/2012                 
  dal 30/06/2009                   
                      31/12/2007 Amplifon S.p.A. 47.500 4,94% 47.500   15.000   62.500 42.500 20.000 
  Stand by 18mesi meno 1 g.                   
                      06/01/2005 Succursale France 35.000 5,70% 25.000     (5.000) 20.000 10.000 10.000 
  Rate al 31/5 e 30/11 31/05/2010                 
  dal 31/05/2007                   
                      22/04/2008 Succursale France 15.000 4,84%      15.000   15.000 15.000   
  Finanziamento ponte 31/10/2008                 
                      22/04/2005 Succursale France 10.000 5,29% 10.000     (10.000)       
  Bullet 22/04/2008                 
               )       20/01/2004 Amplifon USA Inc. USD 13.000 4,71% 2.329 (28)   (1.502) 799 799   
  Rate al 20/1 e 20/7  20/01/2009                 
  dal 20/01/2006                   
                      11/10/2005 Amplifon USA Inc. USD 12.000 5,06% 6.987 131   (1.126) 5.992 2.397 3.595 
  Rate al 9/5 e 9/11  11/10/2010                 
  dal 10/11/2007                   
                        Altri     345 (46)   (31) 268 46 222 
                      
  TOTALE     138.739 57 30.000 (32.468) 136.328 75.947 60.381 
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Prestito obbligazionario: 
In data 2 agosto 2006 il Gruppo Amplifon ha finalizzato un’operazione di Private Placement 
obbligazionario, destinato ad investitori istituzionali, del valore complessivo di Dollari USA 180 
milioni, suddiviso in tre tranche di Dollari USA 25.000 migliaia, Dollari USA 85.000 migliaia e 
Dollari USA 70.000 migliaia, scadenti rispettivamente il 2 agosto 2011, il 2 agosto 2013 e il 2 
agosto 2016, e regolate al tasso fisso del 6,25%, del 6,35% e del 6,48%. 
 
Il saldo al 30 settembre 2008 del debito in linea capitale relativo al prestito obbligazionario è pari a 
Euro 133.265 migliaia (Euro 125.922 migliaia al 31 dicembre 2007); la variazione di Euro 7.343 
migliaia è dovuta (i) ad un decremento di Euro 3.573 migliaia in seguito alle variazioni dei tassi di 
cambio e (ii) ad un decremento di Euro 3.770 migliaia per le rettifiche di valore dovute alla 
variazione dei tassi di interesse in applicazione dei principi dell’hedge accounting. La variazione 
netta trova comunque compensazione nella variazione del fair value degli strumenti di copertura. 
 
La seguente tabella riepiloga il profilo per scadenza delle passività finanziarie a medio lungo 
termine al 30 settembre 2008 in base agli obblighi contrattuali: 
 
Rimborsi Passività 

bancarie  
Prestito 

obbligazionario 
(*) 

Totale 

2009 29.943 - 29.943 

2010 14.705 - 14.705 

2011 7.673 19.175 26.848 

2012 8.060  8.060 

2013 - 67.056 67.056 

2014 - - - 

2015 - - - 

2016 - 55.222 55.222 

Totale 60.381 141.453 201.834 

 
(*) Il saldo relativo al prestito obbligazionario, oggetto di copertura del rischio valuta, è espresso al 
cambio fisso di copertura. 
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10. Utile per azione  
 
Utile base per azione 
 
L’utile base per azione si ottiene dividendo l’utile netto dell’anno attribuibile agli azionisti ordinari 
della Capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione durante l’anno, 
considerando gli acquisti e le vendite di azioni proprie rispettivamente come annullamenti ed 
emissioni di azioni.  
L’utile per azione è stato determinato come segue: 
 
Utile per azione III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007

Utile netto attribuibile agli azionisti ordinari (migliaia di Euro) 7.166 16.837

Numero medio di azioni in circolazione durante il periodo 192.823.000 195.332.939

Utile medio per azione (Euro) 0,037164 0,08303

 
Utile diluito per azione 
 
L’utile diluito per azione si ottiene dividendo l’utile netto dell’anno attribuibile agli azionisti ordinari 
della Capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione durante l’anno, 
rettificato dagli effetti diluitivi delle azioni potenziali. Nel computo delle azioni in circolazione, gli 
acquisti e le vendite di azioni proprie sono considerati rispettivamente come annullamenti ed 
emissioni di azioni. 
 
La Società ha solo una categoria di azioni ordinarie potenziali, quelle derivanti dalla possibile 
conversione delle stock option attribuite a dipendenti del Gruppo. Nella determinazione del 
numero medio di azioni potenziali in circolazione viene utilizzato il fair value medio delle azioni nel 
periodo e sono escluse nel calcolo le stock option che hanno effetti anti-diluitivi. 
 
Numero medio ponderato diluito di azioni in circolazione III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007
Numero medio di azioni in circolazione durante il periodo 192.823.000 195.332.939

Media ponderata delle azioni ordinarie potenziali e diluitive 3.289 585.261

Media ponderata azioni potenzialmente oggetto di opzione nel periodo 192.826.289 195.918.201

 
L’utile diluito per azione è stato determinato come segue: 
 
Utile diluito per azione III Trimestrale 2008 III Trimestrale 2007

Utile netto attribuibile agli azionisti ordinari (migliaia di Euro) 7.166 16.837

Numero medio di azioni in circolazione durante il periodo 192.826.289 195.918.201

Utile medio per azione diluito (Euro) 0,037163 0,08278
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11. Rapporti con imprese controllanti e altre parti correlate 
 
Amplifon S.p.A. è controllata indirettamente da Amplifin S.p.A.. Le operazioni compiute da 
Amplifon S.p.A. e dalle sue controllate con le parti correlate riguardano essenzialmente la 
prestazione di servizi.  
 
Tutte le operazioni fanno parte della gestione ordinaria e sono regolate a condizioni di mercato e 
non si rilevano operazioni di carattere atipico o inusuale. Nella tabella che segue sono evidenziati 
gli ammontari dei rapporti posti in essere con parti correlate. 
 
Società controllante e altri parti correlate 
 

30/09/2008        III Trimestrale 2008 

(migliaia di Euro) Crediti comm. Altri crediti Ricavi Costi per servizi 
Amplifin S.p.A. 3 5.142 7 (1.534) 

Fondazione A.Charles Holland - - - (180) 

Totale 3 5.142 7 (1.714) 

Totale voce di bilancio 108.001 16.538 454.772 (157.520) 

Incidenza % sulla voce di bilancio 0,00% 31,09% 0,00% 1,09% 

 
 
I crediti verso la controllante Amplifin S.p.A. si riferiscono quanto ad Euro 5.142 migliaia al 
trasferimento nel 2006 dei crediti IVA e relativi interessi, in applicazione dell'art. 73 del D.p.r. 
633/72 e del D.M. 1312/79, che ha consentito di trasferire alla controllante debiti e crediti per IVA 
e conseguentemente presentare la dichiarazione IVA congiunta di Gruppo. Dal 2007 Amplifon 
S.p.A. non ha più aderito al regime di IVA di gruppo. 
 
I costi addebitati ad Amplifon S.p.A. per effetto dei contratti in essere con Amplifin S.p.A. 
includono principalmente: 
• i canoni di locazione relativi al contratto d’affitto stipulato per l’immobile, sito in Milano, via 

Ripamonti n. 133, sede legale ed amministrativa di Amplifon S.p.A. e di alcuni negozi utilizzati 
nell’ambito dell’attività commerciale. La fornitura dei servizi accessori alla sede, tra cui la 
manutenzione ordinaria dell’immobile, mensa, pulizia, portierato e vigilanza è regolato con 
separato accordo tra le parti; 

• i canoni di locazione relativi ad alcuni contratti di affitto di negozi utilizzati nell’ambito 
dell’attività commerciale. 
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12. Imposte correnti e differite 
 
Il conto economico al 30 settembre 2008 registra oneri netti per imposte per Euro 4.125 migliaia 
evidenziando quindi un tax rate medio del 35,9%, in lieve decremento rispetto a quello del periodo 
comparativo (38.7%). La differenza rispetto al tax rate teorico medio del Gruppo (30-33%) è legata 
essenzialmente al peso dell’IRAP (Imposta italiana la cui base imponibile non è direttamente 
legata al risultato ante imposte) che nel periodo è stimata in Euro 1.322 migliaia (11,5% del 
risultato ante imposte consolidato) al netto dei benefici derivanti dal risultato della società 
controllata Amplimedical in liquidazione, (Euro 1.180 migliaia) sulla quale non sono state rilevate 
imposte a causa delle consistenti perdite fiscali pregresse sulle quali non erano mai state 
contabilizzate imposte differite attive. 
 
 
13. Conversione di bilanci di imprese estere 
 
I tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro dei bilanci delle società estere sono i 
seguenti:  
 

30/09/2008 31/12/2007 

 Cambio medio  Cambio finale Cambio medio  Cambio finale 

Dollaro canadese 1,5486 1,4961 1,468 1,445 

Dollaro USA  1,5217 1,4303 1,370 1,472 

Fiorino ungherese 247,5620 242,83 251,352 253,730 

Franco svizzero 1,6082 1,5774 1,643 1,655 

Lira egiziana 8,2314 7,7930 7,734 8,130 

Sterlina inglese 0,7820 0,7903 0,684 0,733 
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14. Eventi successivi 
 
Crisi Finanziaria Internazionale 
La crisi finanziaria originata dai mutui “subprime”, che nelle ultime settimane si era aggravata con 
il fallimento della banca Lehman Brothers, all’inizio del mese di ottobre 2008 è sfociata in una 
grossa carenza di liquidità sui mercati ed in una caduta senza precedenti dei mercati azionari ed 
obbligazionari a livello mondiale. 
La caduta delle borse e dei mercati in genere non ha avuto un significativo impatto sui valori iscritti 
tra le attività del Gruppo Amplifon in quanto le attività in titoli disponibili per la vendita contabilizzati 
al valore di mercato, ammontavano al 30 settembre ad Euro 3.995 migliaia ( si evidenzia inoltre 
che il Gruppo non detiene attività finanziarie di trading). Le perdite “teoriche” al 17 ottobre, vale a 
dire al termine della grossa fase ribassista, ammontano ad Euro 310 migliaia (7,8%). Le limitate 
perdite sono strettamente legate alla gestione estremamente prudente che caratterizza gli 
investimenti del Gruppo Amplifon. 
Anche dal punto di vista della gestione finanziaria del Gruppo gli effetti sono contenuti grazie 
soprattutto ai consistenti finanziamenti a medio lungo in essere ed alle linee di credito che il 
Gruppo si era assicurato negli ultimi mesi del 2007 alle prime avvisaglie della stretta sul credito. 
Tuttavia, a partire dall’inizio di ottobre, si sta constatando una maggiore difficoltà da parte delle 
banche a raccogliere denaro sul mercato che si sta riflettendo in un allungamento delle istruttorie 
ed in una maggiore selettività nelle erogazioni dei finanziamenti. Pertanto, nonostante siano 
attualmente in essere negoziazioni volte a rinnovare ed estendere i finanziamenti a medio lungo 
termine, non si può escludere nel breve periodo un incremento della esposizione finanziaria a 
breve.  
 
Incasso parziale del Credito Iva: 
Nel mese di ottobre 2008 la capogruppo Amplifon S.p.A. ha ricevuto dall’erario rimborsi del credito 
IVA, per complessivi Euro 11.215 migliaia. Il credito IVA complessivo che al 30 settembre 2008 
ammontava ad Euro 15.727, si è quindi ridotto ad Euro 4.512 migliaia per i quali sono state già 
inoltrate le richieste di rimborso. 
 
Cessione di partecipazioni: 
Alla fine del mese di ottobre 2008 è stata ceduta la quota del 75% che il Gruppo possedeva nella 
società Amplivox Ltd (Regno Unito), società che produce strumentazioni tecniche per la 
misurazione dell’udito, con un incasso complessivo, al netto della posizione finanziaria ceduta, di 
2.138 migliaia di Sterline (Euro 2.717 migliaia al cambio del 31 ottobre), che ha consentito di 
realizzare una plusvalenza pari a 889 migliaia di sterline (Euro 1.130 migliaia al cambio del 31 
ottobre 2008). 
 
Milano, 14 novembre 2008 
           per il Consiglio di Amministrazione 

l’Amministratore Delegato 
           Franco Moscetti 
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Allegati 
 
Area di consolidamento 
In conformità a quanto disposto dagli articoli 38 e 39 del D.Lgs.127/91 e dall’articolo 126 della 
deliberazione Consob n.11971 del 14 maggio 1999, modificata con deliberazione n.12475 del 6 
aprile 2000, è fornito di seguito l’elenco delle imprese incluse nell’area di consolidamento di 
Amplifon S.p.A. al 30 settembre 2008. 
 
Capogruppo: 
 
Denominazione sociale Sede Valuta Capitale 

sociale 
Amplifon S.p.A. Milano (Italia) EUR 3.968.400 

 
Società controllate consolidate con il metodo integrale: 
 

Capitale % 
possesso Denominazione sociale Sede Partecipazione 

Diretta / Indiretta Valuta 
Sociale 30/09/2008 

Amplimedical SPA – in liquidazione Milano (Italia) D EUR 3.111.967 100,0% 

Amplifon Groupe France SA Paris (France) D EUR 209.618 100,0% 

Amplifon Paris SAS Paris (France) I EUR 312.521 100,0% 

Amplifon IDF SAS Paris (France) I EUR 175.317 100,0% 

Lyon Surditè SAS Lyon (France) I EUR 40.000 100,0% 

SCI Eliot Leslie Lyon (France) I EUR 610 100,0% 

Espace de l'Audition SAS Limoges (France) I EUR 80.000 100,0% 

Amplifon Cote d'Azur SAS St Raphael (France) I EUR 37.000 100,0% 

Amplifon Méditerranée SAS Langlade (France) I EUR 111.136 100,0% 

O.T.A.A. SAS Lyon (France) I EUR 40.960 100,0% 

Amplifon Provence SAS Marseille (France) I EUR 38.875 100,0% 

Amplifon Sud Ouest SAS Toulouse (France) I EUR 38.112 100,0% 

SCAM SAS Mulhouse (France) I EUR 40.000 100,0% 

CCA Auvergne SAS Clermont Ferrand (France) I EUR 37.500 100,0% 

Drome Audition SA Romans (France) I EUR 37.000 100,0% 

Amplifon Région Parisienne SAS Paris (France) I EUR 57.800 100,0% 

Espace Conseil de l'Audition SARL Mont de Marsan (France) I EUR 34.650 100,0% 

Amplifon Audison SAS Grenoble (France) I EUR 37.054 100,0% 

Laboratoire d'Audition des Arceaux Montpellier (France) I EUR 40.000 100,0% 

Jacques Martin SARL Marmande (France) I EUR 7.622 100,0% 

SAS Amplifon Surdité Strasbourg (France) I EUR 37.000 100,0% 

Amplifon Iberica SA Barcelona (España) D EUR 29.160.159 100,0% 

Amplaid Iberica SL Barcelona (España) I EUR 42.071 99,9% 

Bioacustica Instituto de Audiología Lisboa (Portugal) I EUR 204.850 100,0% 
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Denominazione sociale Sede Partecipazione 

Diretta / Indiretta Valuta Capitale % 
possesso 

    Sociale 30/09/2008 
Bioacustica Española SL Madrid (España) I EUR 113.067 100,0% 

G.A. Zamorano SL Zamora (España) I EUR 36.060 51,0% 

RV Omega SL Madrid (España) I EUR 53.520 100,0% 

Audiogestion 2001 SL Sevilla (España) I EUR 72.000 83,0% 

Biodonosti SL San Sebastian (España) I EUR 24.040 100,0% 

Bizkaia 99 SL Bilbao (España) I EUR 55.000 100,0% 

Bio Mieres SL Madrid (España) I EUR 3.200 100,0% 

Beau Son Hispania SL Madrid (España) I EUR 75.100 100,0% 

BIO Terrassa SL Terrassa (España)  I EUR 40.000 100,0% 

Bio Benidorm SL Benidorm (España) I EUR 3.025 52,0% 

Instituto Gallego de Audiología SL* Vigo (España) I EUR 3.005 100,0% 

Ampli Lleida SLU Barcelona (España) I EUR 5.016 60,0% 

Fundación Amplifon Iberica Madrid (España) I EUR 30.000 100,0% 

Amplifon Distribution SLU Madrid (España) I EUR 3.010 100,0% 

Electrónica Gen. Española de Audiología Madrid (España) I EUR 3.006 100,0% 

Amplifon Magyarország Kft Budapest (Hungary) D HUF 3.000.000 100,0% 

Amplifon AG Baar (Schweiz) D CHF 1.000.000 100,0% 

Amplibus AG Baar (Schweiz) I CHF 50.000 100,0% 

Optima Hörberatung AG Bern (Schweiz) I CHF 250.000 100,0% 

L'aide Auditive SA Vevey (Schweiz) I CHF 100.000 100,0% 

Amplinsure RE Corporation Baar (Schweiz) I EUR 1.748.873 100,0% 

Hearing Supplies SA Lugano (Switzerland) I CHF 100.000 100,0% 

Amplifon Nederland BV Doesburg (Nederlands) D EUR 2.287.052 100,0% 

Auditech BV Doesburg (Nederlands) I EUR 22.500 100,0% 

Amplifon Participaties BV Doesburg (Nederlands) I EUR 31.765 100,0% 

Electro Medical Instruments BV Doesburg (Nederlands) I EUR 16.650 100,0% 

Amplifon Beheer BV Doesburg (Nederlands) I EUR 54.454 100,0% 

Beter Horen BV Doesburg (Nederlands) I EUR 18.000 100,0% 

Horen Nederland Beheer BV Doesburg (Nederlands) I EUR 1.345.461 100,0% 

Horen Deventer BV Deventer (Nederlands) I EUR 18.151 100,0% 

Amplifon Deutschland GmbH Hamburg (Deutschland) D EUR 6.026.000 100,0% 

Amplifon Ost GmbH Cottbus (Deutschland) I EUR 25.565 100,0% 

Der Hörbus GmbH Hamburg (Deutschland) I EUR 25.000 100,0% 

Amplifon München GmbH München (Deutschland) I EUR 1.245.000 100,0% 

Amplifon Bayern GmbH München (Deutschland) I EUR 102.600 100,0% 

Amplifon Vertriebs GmbH Hamburg (Deutschland)  I EUR 25.000 100,0% 

Ampli UK LLP Manchester (England) D GBP 39.000.000 100,0% 

Amplifon UK Ltd Manchester (England) D GBP 26.000.000 100,0% 

Ultratone Ltd Manchester (England) I GBP 700 100,0% 
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Denominazione sociale Sede Partecipazione 

Diretta / Indiretta Valuta Capitale % 
possesso 

    Sociale 30/09/2008 
Amplifon Ltd Manchester (England) I GBP 1.800.000 100,0% 

Hearing Health Ltd Manchester (England) I GBP 100 100,0% 

Amplivox Ltd Manchester (England) I GBP 100 75,0% 

BHHC Ltd Manchester (England) I GBP 200 100,0% 

Ultra Finance Ltd Manchester (England) I GBP 75 100,0% 

Ultravox Asset Management Ltd Manchester (England) I GBP 1 100,0% 

Ultravox Holdings Ltd Manchester (England) I GBP 8.594 100,0% 

Amplivox Holdings Ltd Manchester (England) I GBP 250.000 100,0% 

Hearing & Electrical Appliances Ltd Manchester (England) I GBP 1.354 100,0% 

Sietech Hearing Ltd Manchester (England) I GBP 1 100,0% 

Amplifon Ireland Ltd Ardcavan (Ireland) I EUR 1.000 75,0% 

Miracle Ear Inc. St. Paul – MN (USA) I USD 5 100,0% 

Sonus USA Inc. Tumwater – WA (USA) I USD 10 100,0% 

Sonus Canada LTD Vancouver (Canada) I CAD 200 100,0% 

National Hearing Inc. Dover – DE (USA) I USD 10 100,0% 

Amplifon USA Inc. ** Dover – DE (USA) D USD 52.500.010 100,0% 

Miracle-Ear of Texas, Inc. ** St. Paul – MN (USA) I USD 10 100,0% 

Sonus-Texas, Inc. ** St. Paul – MN (USA) I USD 10 100,0% 

Hear PO, Inc. ** St. Paul – MN (USA) I USD 10 100,0% 

National Hearing Centers of Texas INC. ** Dover – DE (USA) I USD 10 100,0% 

Beckwith Consultants, Inc. ** Tallhassee – FL (USA) I USD 7.500 100,0% 

Amplifon Hearing Middle East Cairo (Egypt) D EGP 3.000.000 51,0% 

 
*La partecipazione nella società Instituto Gallego de Audiología SL è del 51,2%, ma in base alle 
clausole contrattuali che prevedono una call /put option viene consolidata al 100%. 
** La partecipazione nella società Amplifon USA Inc (e di conseguenza nelle sue controllate) è 
pari al 96,19%, ma in base alle clausole contrattuali che prevedono l’acquisto del restante 3,81% 
entro il 30 giugno 2009 è consolidata al 100%. 
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Società soggette a controllo congiunto consolidate con il metodo dell’integrazione 
proporzionale: 
 

Capitale % 
possesso Denominazione sociale Sede Partecipazione 

Diretta / Indiretta Valuta 
Sociale 30/09/2008 

Acousoft Informatisering BV Doesburg (Nederlands) I EUR 18.197 50,1% 

Comfoor BV Doetinchem (Nederlands) I EUR 18.000 50,0% 
 

 
Il Gruppo Amplifon, pur detenendo la maggioranza assoluta dei diritti di voto esercitabili 
nell’assemblea ordinaria di Acousoft Informatisering BV, non ne detiene il controllo in quanto un 
accordo tra soci richiede il consenso dell’altro venturer per l’assunzione delle decisioni operative e 
finanziarie della società. 
 
Società valutate con il metodo del patrimonio netto: 
 

Capitale % 
possesso Denominazione sociale Sede Partecipazione 

Diretta / Indiretta Valuta 
Sociale 30/09/2008 

G.A. Jerez SL Jerez (España) I EUR 18.000 32,5% 

Audiosalud SL Murcia (España) I EUR 109.384 39,8% 

Audiogram Audifonos SL Palma de Mallorca (España) I EUR 3.006 49,0% 

Bio Cáceres SL Madrid (España) I EUR 3.010 20,0% 

Micro-Electric Hörgeräte R. Wüthrich AG Chur (Schweiz) I CHF 160.000 25,0% 
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Dichiarazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari a 
norma delle disposizioni dell’art. 154 – bis comma 2 del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico 
della Finanza) 
 
 
 
Il sottoscritto Ugo Giorcelli, Chief Financial Officer del Gruppo Amplifon, in qualità di Dirigente 
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari dichiara che la relazione trimestrale al 30 
settembre  2008 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili. 
 
 
 
 
 
Milano, 14 novembre 2008 
 
 
 

Il Dirigente Preposto alla redazione 
dei documenti contabili societari 

Ugo Giorcelli 
 


